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المحسححححجاء  حححح     الححححء  (ر)( أن  ميححححم  ححححي  7) يتضحححح  دحححح   حححح   
بحن  الباح رو  ال ر حء الة يحء لم يح ا ال   ح   0.05إحص ئيً  عن  دسحتج   للحء 

 الج  ا ي دم  ي   ع ى أن الم ي ا ع ى  ر ء دقبجلء د  الص ق.
 : الثبات

قنحح  الاحححس عحح   ال   حح  الج حح ا ي قحح ا الا حححس بحسحح ل دل دحح  ال احح  
طريق تطبنحق التتاح ر  ح  إعح  و التطبنحق حتحى تتحقحق دح   اح   التتاح ر   لح  

د   فح  د تمحم الاححس  تح رع اللننحء ا  ح يء ذ دن( تلا10ع ى عننء  قجاده )
غنحححر دكحححتر ن  جحححي الت راحححء ا ت تحححيء جحححي الفتحححرو دححح  يحححجا ال نحححن  المجاجحححق 

ا  ححح  تححح  إعححح  و 13/12/2016ا حتحححى يحححجا ال لا ححح   المجاجحححق 12/12/2016
دححححرو أتححححرب بلحححح  أتححححبجل دحححح  التطبنححححق ا    يححححجا ا رالحححح   المجاجححححق  التتاحححح ر

ا  ت  حس ل دل د  الرتا ط بن  التطبنق ا     ال   ي لحسح ل 21/12/2016
( يجض  دل دح  الرتاح ط بحن  التطبنحق ا    7) دل د  ال ا   للاتتا را       

  إع  و التطبنق.
(     8 ) 

  ي  دل دلا  الرتا ط بن  
 التطبنق  إع  و التطبنق ع ى ال     الج  ا ي قن  الاحس

 المقياس

 إعادة التطبيق التطبيق

 قيمة ر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 0.894 1.900 36.550 1.699 35.000 الجانب الوجداني

 0.643( =0.05ال   ليء عن  دستج   للء ) (ر) يمء 
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المحسححجاء  حح     الححء إحصحح ئيً   )ر(( أن  يمححء 8يتضحح  دحح   حح    )
( بن  التطبنق  إع  و التطبنق ع حى ال   ح  الج ح ا ي 0.05عن  دستج   للء )

 قن  الاحس دم  ي   ع ى أن الم ي ا ع ي  ر ء دقبجلء د  ال ا   .
 ا: المعالجات الإحصائية: سابعً

اعتم  الا حس ع ى ا ت لن  الإحص ئيء الملائمء لتطبنق الاححس  د جح  
 SPSS ،  تح  دل ل حء البي  ح   عح  طريحق بر ح د  جي دل ل ء البي  ح   إحصح ئيً 

دل دح  ، لحس ل بلض المل دلا  الإحص ئيء المستخ دء دي: المتجتط الحس بي
                        .  ال حراف المبي ر  ، اللتجا 
  عرض ومناقشة النتائج:ثامنًا: 

قحح ا الا حححس بلححري  تح نحح  النتحح ئ  إحصحح ئيً   احححسجححي ضححج  أدحح اف ال
 التحقححق دحح   احححسالاحححس   لحح  دحح  تححلا  الإ  بححء ع ححى جححر ي القنحح  لننححء  ل

  حته ،  فيم  ي ي عري لهذه النت ئ   دن قكته :
(     9) 

  للء الفر ق بن  ال ي ت   
 الال يء ( ع ى التتا را  قن  الاحس –) القب يء 

 المجالات

 القياسات البعدية القياسات القبلية
متوسط 

 الفرق

انحراف 

 الفرق
المتوسط  قيمة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 5.274 1.094 1.542 0.988 16.340 1.811 17.883 م30المشي

 7.258 0.435 0.845 0.483 4.387 0.523 5.232 م20العدو

م بالقلللدم 10الحجللل 

م 10اليمنللللللل   للللللل 

 بالقدم اليسرى

12.904 2.605 10.688 1.465 2.215 1.322 6.266 

الو ب العريض من 

 5.406 7.119 10.285 6.689 136.142 7.774 125.857 الثبات

 2.179( = 0.05ال   ليء عن  دستج   للء ) ( ) يمء 
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(  ححي  المتجتححط الحسحح بي،  ال حححراف المبيحح ر ،   ححي  9) يبححن  ال حح   
) ( ل تلحححرف ع حححى  لل  الفحححر ق بحححن  دسحححتجب ا  ا  القب حححي  ا  ا  الالححح   

جضح  دلننحء قنح  الاححس لتتاح را  )المكحي، اللح  ، الح ح ، الج ح (   مح  دحج ل 
 سحح  الترنححر بححن  دتجتححطي ال ي تحح   القب يححء  الال يححء قحح  ( أن 10 حح    ) جححي

 %(.17.2%، 8.2ترا حت د  بن  )
(     10) 

  س  الترنر بن  دتجتطي ال ي ت  
 الال يء ( ع ى التتا را  قن  الاحس –) القب يء  

 الاختبارات
القياسات 

 القبلية

القياسات 

 البعدية

نسب 

 التغير

 8.6 16.340 17.883 م30المشي

 16.2 4.387 5.232 م20العدو

 17.2 10.688 12.904 م بالقدم اليسرى10م بالقدم اليمن    10الحج 

 8.2 136.142 125.857 الو ب العريض من الثبات

  2.179( =0.05ال   ليء عن  دستج   للء ) ( ) يمء 

( أن  س  الترنر بن  دتجتطي ال ي ت   القب يحء 10يتض  د       )
قح   الج ح (   - الح ح  – اللح   –)المكحي د  المترنرا  الآتيء   لًا  الال يء جي 

 (1) %(،  م  دج دجض  ب لكك 17.2%،8.2ترا حت د  بن   )

 
 (1شك  )
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جإن دن ك جر قً   ا   للء إحص ئيء بن   ت ئ  التتا ر القب حي  الالح   
ترا حت  يمء ) ( المحسجاء دح   حنس  لننء قن  الاحس،للص ل  التتا ر الال   

(  دححى  يمححء امبححر دحح  ) ( ال   ليححء   يمححء ) ( %7.258 ،%5.274بححن  )
تتاحححح ر الفححححري تحححح  اتححححتخ اا ل ،2.179( = 0.05ال   ليححححء عنحححح  دسححححتجب )

المتجتححط   الحسحح بيء،  ال حراجحح   المبي ريححء،   ححي  ) ( ل تلححرف ع ححى  لل  
 ،ا  الالححح    جحححرا  اللننحححء قنححح  الاححححسالفحححر ق بحححن  دسحححتجب ا  ا  القب حححي  ا  

 يمكحححح  أن   ر ححححم دححححذه النتي ححححء إلححححى ج ع يححححء الجححححح ا  التل يميححححء التر يحيححححء 
دححم تصحح ئي  دنححج   ته ن تححب د ه  دن تححبته  دححم التلادنححذ المكحح ر ن    ضححجح

ع ميححء تحح يمء،  قحح    قجاعحح  لل بًحح  دخطححط لهحح   جححق أ تحح ام  ضحح،  تتالتلادنححذ
بلض المه را  الحر يحء ا ت تحيء  تل  التر يحيء جي  ت دمت الجح ا  التل يميء

 الج  (،  دذه النتي ء تتفق دم د  تج   إليحء  حلًا   -الح   - الل   –)المكي 
(،   راتحححححححء دحححححححر و يجتححححححح  11( )ا2003) Elmin Krugerدححححححح   ر  حححححححر

بلحححض تل ححح  ي ححح بي جحححي إ حححر التر يحيحححء أالتل يميحححء ل جحححح ا  ن أ (7ا( )2001)
 (1) ا(2007)  الححي ؤ حح  رشحح تالمهحح را  الحر يححء ا ت تححيء لحح ب ا طفحح  ،  محح  

أن ا للححح ل  ميلهححح  تهححح ف إلحححى امتسححح ل الطفححح  الممححح را النكححح ط الري ضحححي 
 الق را   المه را  ال تم عيء الن جلحء تحجا     حت جحي ال لح  أ  الحيح و الل دحء، 

ل تم عي د   التلح  ن  إ ةح ر حنس تنمى دذه ا لل ل ق رو الطف  ع ى التف ع  ا
 الححذب يححني ع ححى  :تحقححق الفححري ا   ي اححذل  قحح  ،  الححذا   دسحح ع و الآتححري 

( بحن  ال يح ا القب حي 0.05) عنح  دسحتجب  تج   جحر ق  ا   للحء إحصح ئيءأ   
 -الح ح  -لح  ال -بلض المهح را  الحر يحء ا ت تيء)المكحيتل    الال   ع ى 

  لننء قن  الاحس.ل الج  (
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(     11) 
  – للء الفر ق بن  ال ي ت   )القب يء 

 ع ى الم مجل الة ي ل      الج  ا ي قن  الاحس الال يء(

 المقياس

 القياسات البعدية القياسات القبلية
متوسط  

 الفرق

 انحراف

 الفرق
 قيمة ت

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 24.961 2.965 19.785 1.311 50.785 2.287 31.000 الجانب الوجداني

  2.179( =0.05 يمء ) ( ال   ليء عن  دستج   للء )

( أن  يمحححء ) ( المحسحححجاء  ححح     الحححء 11يتضححح  دححح   ححح    )      
( بحححن  ال ي تححح   القب يحححء  الال يحححء ع حححى 0.05إحصححح ئيً  عنححح  دسحححتج   للحححء )

  م  دج دجض  ب لكحك ، الاحس  لص ل  ال ي ت   الال يءالتتا ر الج  ا ي قن  
(2.) 

(     12) 
  س  الترنر بن  دتجتطي ال ي ت   

 الال يء ( ع ى ال     الج  ا ي قن  الاحس –) القب يء 
 نسب التغير القياسات البعدية القياسات القبلية المقياس

 63.8 50.785 31.000 الجانب الوجداني

ن  س  الترنر بن  دتجتطي ال ي ت   القب يحء أ( 12يتض  د       )
 %63.8 الال يء ب رت 

 
 (2شك  )

0

100

 القياسات البعدية القياسات القبلية

 الجانب الوجداني

 القياسات القبلية

 القياسات البعدية
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 الحء إحصح ئيً    ح   ( أن  يمحء ) ( المحسحجاء 11يتض  د   ح    )
( بححححن  ال ي تححح   القب يححححء  الال يحححء ع ححححى ال   حححح  0.05عنححح  دسححححتج   للحححء )

 للحححء  الج حح ا ي  لصحح ل  ال ي تحح   الال يححء  يمححء ) ( ال   ليححء عنحح  دسححتج  
 يتضحححححح     (،24.961 ان  يمحححححء ) ( المحسححححححجاء ب رحححححت ) 2.179( =0.05)

ن  س  الترنر بحن  دتجتحطي ال ي تح   القب يحء  الال يحء أ( 12د       )أيضً  
تج ححح  جحححر ق  ا   للحححء إحصححح ئيء بحححن  ال يححح ا القب حححي ،  أ ححح  %63.8ب رحححت 

 ير ححم التحسححن   ،الج ح ا ي لإجححرا  اللننحء قنحح  الاححس    حح النميحء  الالح   جححي ت
د  دترنرا  الاححس إلحى ج ع يحء الجحح ا  التل يميحء التر يحيحء، حنحس رال  جي  لًا 

 ،الا حس عنح  تصحمي  الجحح ا  التنحجل جحي ا  كحطء التر يحيحء  ا للح ل الصحرنرو
دم رتحء  حنحس أن( 8ا( )2014دصطفى الس ي ") ،  يتفق  ل  دم د  أش ر إلي

لححى المححرل  السححر ر  السححل  و  تحقنححق الححذا  ا للحح ل الصححرنرو تححؤ ب بطبيلتهحح  إ
 أ هحح  تمتحح ا بل دحح  التكححجيق  الإ حح رو دمحح  ي لحح  الفححر  ي قبحح  ع نهحح  بححإرا و  حريححء 

 يمك  دلاحظحء ال   ح  الج ح ا ي دح  تحلا  لرحء ال سح   ال سحي بيء جحي  م د ء،
 ا  ا   الحر ء.

 ا  تج ح  جحر ق  الذب يني ع ى أ    :ال   يتحقق الفري ق  ي اذل  
لننحء ل  الج ح ا ي ال   ح  نميحء للء إحصح ئيء بحن  ال يح ا القب حي  الالح   جحي ت

 .الاحسقن  
 :التوصياتو الاستخلاصات: تاسعًا 

  :الاستخلاصات
جححححي ضححححج  أدحححح اف  جححححر ي الاحححححس  دحححح  أتححححفر  عنححححء المل ل حححح   

 الا حس إلى : الإحص ئيء تج  
إعحح ا   ححح ا  تل يميححء تر يحيححء دقترحححء  دلرجححء أ ردحح  ع ححى تل حح  بلححض   -1

 .الحر يء ا ت تيء ل ب تلادنذ الح قء ا  لى د  التل ي  ا ت تي المه را 
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بلححض المهحح را   تل حح ي حح بي ع ححى إ رنأ لهحح  تححتر يحيححء التل يميححء الجححح ا  ال -2
 –)المكحي جي    دح  المترنحرا  الآتيحء  الاحسقن  لننء ل الحر يء ا ت تيء 

،  ير ححم %(7.2% ، 8.2قحح  ترا حححت دحح  بححن  ) الج حح (  -الح حح  - لحح  ال
  ل  التحس  الم حجظ إلى  ج ع يء الجح ا  التل يميء التر يحيء.

إي حح بي ع ححى ال   حح  الج حح ا ي  جححرا   رنأ لهحح  تححجححح ا  تل يميححء تر يحيححء ال -3
ن  س  الترنر بن  دتجتطي ال ي تح   القب يحء  الال يحء أ  اللننء قن  الاحس، 
،  ير م  ل  التحسح  الم ححجظ إلحى ج ع يحء %63.8ب رت ل      الج  ا ي 

 الجح ا  التل يميء التر يحيء.
  :التوصيات

جي ضج  النت ئ    التتخلا    التي تج ح  إلنهح  الا ححس يج حى بمح  
 ي ي:

 تفلن  الجح ا  التل يميء التر يحيء جي الم ارا لم  له  د   ت ئ  اي  بيء.  -1
 ححح ا  تل يميححء تر يحيححء لمراححح   راتححيء  إعحح ا إ ححرا  المديحح  دحح  الاحححج  ب -2

 أتر   ده را  أتر  جي الم ارا.
 كححر الححجعي ال قحح جي بأدميححء الجححح ا  التل يميححء التر يحيححء لمحح  لهحح  دحح     -3

 عظي  النفم ع ى النش .
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 المهارات الحركية الأساسية لدى تلاميذ الحلقة 
 الأولى من التعليم الأساسي

  /سعيد  رانيا محمد حسنأ.م.د 
   /عبد القادر أحمد محمد هاشمد 


  /طه حاتم عبد الفضيل الباحث 

 ملخص البحث
يه ف الاحس إلى إع ا   ح ا  تل يميء تر يحيء دقترححء  التلحرف ع حى 
تأ نرد  جي  لًا د  تل   بلض المه را  الحر يء ا ت تيء لتلادنحذ الح قحء ا  لحى 

ل لننححء قنحح  الاححححسس حنححس اتحححتخ ا  دحح  التل ححي  ا ت تحححي،  ال   حح  الج ححح ا ي 
الت ريبححي ب تححتخ اا الا حححس المححنه  الت ريبححي،  قحح  اتححتل ن الا حححس ب لتصححمي  

لطبيلحححء    احححح و،   لححح  لمن تحححبته ءال يححح ا القب حححي  الالححح   لم مجعحححء ت ريبيححح
( ت منذ/و د  د رتء دصطفى جحراع البت ائيحء 14الاحس، عننء الاحس ا ت تيء)

( تحنجا ،  قح  أتحفر   تح ئ  الاححس 9: 6بإ ارو    حر التل يميحء، دح  المرح حء )
تر يحيء المقترححء  التلحرف ع حى تأ نردح  جحي  حلًا إلى ج ع يء الجح ا  التل يميء ال

دحح  تل حح  بلححض المهحح را  الحر يححء ا ت تححيء لتلادنححذ الح قححء ا  لححى دحح  التل ححي  
تفلنح  الجحح ا  با ت تي،  ال     الج  ا ي ل لننء قن  الاحس،  يج ي الا حس 

، اححسي  بيحء أ  بتحت جحي الإالتل يميء التر يحيحء جحي المح ارا لمح  لهح  دح   تح ئ  
 رب  حح ا  تل يميحء تر يحيحء لمراحح   راتحيء أتح إعح ا إ را  المدي  د  الاححج  ب

الحححجعي ال قححح جي بأدميحححء الجحححح ا  التل يميحححء   كحححر، لمححح اراب  دهححح را  أتحححر  
 .التر يحيء لم  له  د  عظي  النفم ع ى النش 

 
  

                                                           
 جامعتتة بنتتي  – التربيتتة الرياضتتية كليتتة -م المنتتاهج وطتترت التتتدريا المستتاعد  قستتأستتتاذ ب

 سويف.
 جامعة بني سويف. - التربية الرياضية كلية -م الترويح الرياضيقسمدرا ب 

 جامعة  بني سويف. - التربية الرياضية كلية -م المناهج وطرت التدرياقسباحث ب 
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The Effect Of The Suggested Recreational 
Educational Units On Some Essential Kinetic Skills 

Of The Students Of First Your Of Essential Education 
 DR/ Rania M . H . S . Houari  
   DR/ Ahmed M . H . Abdel Qader 

 R/ H . A-F . T . Ali 

 

Summary 
The research aims to prepare suggested recreational 

educational units and recognize their effects in Learning some 

essential kinetic skills on the students of first stage of essential 

education. The research used the experimental syllabus and 

experimental design by using the before and after standard for 

one experimental group because of its suitability for the 

essential sample of the research (14) is a student / H of Mustafa 

farag primary school, Nasser educational administration from 

stage ( 6 : 9 ) years and the results have assured the effect 

wetness of the suggested recreational educational units and 

recognizing their effects in Learning the emotional side and the 

researcher recommends: using the recreational educational 

units at school for its positive results in the research doing 

more research by preparing recreational educational units for 

other skills at school, and cultural awareness of the importance 

of recreational educational units for its great benefit on the 

young.    

                                                           
 Professor Department of curriculum and teaching methods Assistant , 

Faculty of Physical Education, Beni - Suef University. 
  Professor  Department of curriculum and teaching methods Assistant, 

Faculty of Physical Education, Beni- Suef University. 
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الرياضية الخاصة وأندية   الأندية ثمارستلإدراسة تحليلية 
 الشركات المساهمة بجمهورية مصر العربية

 أ.د/ مدحت على أبو سريع 
  ى عبد العزيززأ.د/ محمد فو 


 د / معتز على حسن 

 الباحث /محمد حمدى حسن 

 :  مقدمة ومشكلة البحث

القتصح   القحجدي ت هت ال  لء جحي ا عحجاا الم ضحيء إلحى  راتحء   عح  إ
 اللمحح  ع ححى تطححجير الححنظ  الإ اريححء ل هن حح   الل دححء ،   ححت  عحح   لحح  اتححتخ اا 
اتحح لن  ع يحح ه دنهحح  أتحح جل الخصخصححء ،  دححج أححح  السي تحح   التححي تسححته ف 
تحريححر القتصحح   ، حنححس يلمحح  ع ححى تحجيحح  المكححر ع   الل دححء إلححى دكححر ع   

ى المندا يحء الل دححء ل تسححم  ت  حء ،   لحح  بلح  أن أ ححاحت ا عاحح   الم قح و ع حح
 (.7 :1بأن تجا   التق ا  التن ج  جي    الم  ل  )

دنذ  ه يء القحرن اللكحري   دصحر تقحجا بإ حلاح   تي تحيء  اقتصح  يء 
،  دححح  أدححح  الإ حححلاح   القتصححح  يء التحححي تقحححجا بهححح  ال  لحححء دح  لتهححح   ع يححح و

 التخطيط المر د .ال تق   الت ري ي لقتص   السجق ب ل د  اقتص   

 لق   ضلت ال  لء أق اده  ع ى الطريحق الصححي  للا حلال القتصح    
عنح د  شح لت التحت م را  الخ  ححء  قح دت لهح  الدتيحح اا  جحي  ميحم الم حح ل  

                                                           
    أستتتاذ المنتتاهج وطتترت التتتدريا ووكيتتل الكليتتة لشتتئون البيئتتة كليتتة التربيتتة الرياضتتية- 

 جامعة بنى سويف .
   المنيا .جامعة  -أستاذ الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 

  جامعة بنى سويف . –مدرا الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 
  جامعة بنى سويف . –باحث بقسم الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 
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 يتلن  الآن أن تةجن ت   جةرو ال  لء  ج سفته  جي الم    الري ضي أيضح  حنحس 
ي جحي تمجيح  الري ضحء المصحريء بلح  ل ب ي  ع   ي ا القط ل الخ ص ب  ر رئيسح

أن أ ا  الل     يلا ع حى ال  لحء  تةح ليل الري ضحء بمخت ح  عن  حرد  ب دظحء 
 ل ر ححححححححححححححححء أن يصححححححححححححححححا  دحححححححححححححححح  الصححححححححححححححححل  أن تتحم هحححححححححححححححح  ال  لححححححححححححححححء 

 (16:12جقط .)

يلتبر التت م ر أح  أبرا المترنرا  التي أ ت ت ع ي اقتصح  ي   اللح ل  
ا تنححري  حنححس يكححنر دححذا المفهححجا إلححي  المتقحح ا  اللحح ل  النحح دي تححلا  اللقحح ي 

اتحت م ر ا دححجا   أ ححج  المؤتسححء جححي أ كححطء تسححه  جححي تنميححء  ر تهحح   ايحح  و 
 أ   رأا الم  . 

دحح  تححلا  المفهححجا السحح بق للاتححت م ر   حح  أ حح  عاحح رو عحح  عمحح  د جحح  
اي  و رأا د   الفحر  أ  ايح  و دحجار ه عح  طريحق تكحرن  د لح  بهح ف اي  تح  أ  

 التت م ر دي تكرن  ا  ج  به ف اي  و ت   ا  ج .ان  ظيفء 

الللاقحححء التا  ليحححء بححن  القتصححح    الري ضححء جحححي السحححنجا   جقحح  تن دحححت
الم ضححيء ، بحنححس تحح د  التححت م ر جححى المؤتسحح   الري ضححيء جححي إححح ا   ق ححء 

 جي تبني المجادح  الري ضحيء   جعيء جي المنكآ   ا لل ل  الصن ع   الري ضيء
يض  جى اي  و رأا الم   الجرا  أ  اي  و دحجار د  عح  طريحق تكحرن  مم  ت د  أ

الدجا  أ  اتترلاله  به ف اي  ته ، دم  يلنحي أن  ظيفحء التحت م ر دحي تكحرن  
ا  حححج  إ  يلتبحححر أحححح  الجتححح ئ  ا ت تحححيء لتنفنحححذ بر ححح د  التنميحححء جحححي الم ححح   

ئي للاقتصحح   الححجطني الري ضححي  يلحح  دحح  أدحح  اللجادحح  المححؤ رو ع ححي الترننححر البنحح 
 يتج ححل أ    حح ل جححي تي تححء التنميححء ع ححي ح حح  التححت م را  المت حححء   ي يححء 

 (3 : 2تجايله  .)
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 ي تحح  ع ححي دحح  تححبق جححإن التححت م ر جححي الم حح   الري ضححي يلنححي ايحح  و 
رأا المححح   ل مؤتسححح   الري ضحححيء عححح  طريحححق تجظيحححل رأا المححح   دححح  تحححلا  
ا  كطء الري ضيء المخت فء .دم  يتي  تا    المنفلحء بحن  المسحت مري  لتحت م ر 

يء اللاادحء أدجاله   ان  المؤتسح   الري ضحيء المخت فحء لتحت م ر دجار دح  الاكحر 
  إدك  ي ته  الم  يء للأ كطء الري ضيء. 

ي ححح  إن  لحححرف أن التحححت م ر ي لححح    راً دحجريحححً  جحححي تجتحححيم ق عححح و 
المك لن  ل ن    جة م  اا   اتت م را  الن    جحي أدح م  دتنجعحء  دحم شحر    
دخت فحححء اا   ق عححح و دكححح لي النححح   ، جنححح    د  كسحححتر يج  يتححح  احححح  ال  يحححء 

الكهنرو اتحتط ل أن يبحرا الل يح  دح  اللقحج  دحم الكحر    المخت فحء ، ال   نديء 
جقحح   قححم عقحح اً دححم شححر ء جج اجححجن اححح  شححر    التصحح ل  الل لميححء جححي عحح ا 

د نححجن   لر ، أتالحح  بلقحح   تححر دححم شححر ء   يحح  ا دريكيححء  45ا دق بحح  2000
تسححء عحح ا ،  أ ححا  دؤ  13د نححجن   لر لمحح و  450لححلأ  ا  الري ضححيء دق بحح  

 تححححح ر راححححح  بكحححححك  تيححححح لي  لححححح  ق عححححح و دححححح  ال مححححح دنر جحححححي دخت ححححح      
 (96 :14الل ل  " )

دنحح ك عحح و اتحح لن  يححت  اتححتخ اده  جححى اللحح ل  ل ححتخ ي دحح  القتصحح   
الشحححترامي ،  يمكححح  اتحححتخ اا دحححذه التححح لن  طاقححح  لطبيلحححء  ظحححر ف المنكححح   

ى اتحتلراي لهحذه  ال  يء الري ضيء المصريء ع حى اتحتلاف دسحتجي ته   فيمح  ي ح
 الت لن  دنه  :

 buildالتكرن  (  دى اتتص ر  –البن   –( ) التم   B.O.Oات جل الح )  -1
own operate 

 buildالبنحح  (  دححى اتتصحح ر –التكححرن –( )التحجيحح B.O.Tاتحح جل الححح ) -2
operate transfer 
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 buildالبن   (  دى اتتص ر  –الكرا   –( )التكرن   B.B.Oات جل الح ) -3
buy operate 

 rentingالت  نر(  دحى اتتصح ر –الض جء –( )التم  R.A.O) لحات جل ا -4
addition own 

 management(  دحححى اتتصححح ر  m.pاتححح جل ال ارو المتخصصحححء )  -5
privatization   

 BOOT) (BUILD OWN,OPERATE AND TRANSFER) ظح ا  -6
تحجي ح  ل   لحء. جي دذا النجل يمت   المست مر المكر ل لفتحرو دلننحء  ح  يحت  

(5: 37,38) 

يرب ح مي إبراهي  أن تج ي  الدتم ا إلي القط ل الخ ص ل  يلح  ظح درو 
اقتص  يء جحسح   إ مح  دحي تيح را اتحتراتي ي  دح  تيح را  دنظمحء الت ح رو الل لميحء 
التححي أمحح   جححي اتف  يححء ال حح   بحح ن التج حح  ل قطحح ل الخحح ص شححرط رئيسححي دحح  

 شر ط ال ضم ا له .

ب عتا ردح  تم ح  القطح ل اللحريض دح  الدتمح ا لحي   لح  جقحط  الري ضء 
ع ي المستج  المح ي ،  لة  يتل ب  ل  إلى المستج  الل لمي د  حنحس تنظحي  
الاطجل  ،  ال مهجر بمخت   أشك ل  د  دك لن   دك د ي  ، المسح حء التحي 

لحي   يكر ه  د   ت ئ  الإعلاا المخت فء  الة نر غنحر  لح  ، ي لح  دنهح  د ح ل
 (20 : 6 بلن ا ع  الم    القتص   .)

لذل  جق  أتذ  د ةيء ا   يء الري ضيء جي التحج  د  شك  د ةيحء إلحي 
أتر  دنذ د  ليدي  ع   لا ء عقج   م  أن ا   ترا ع ي تبن  الم    تتمنحد رامح  
م نححرا عحح  غنردحح  بتنححجل أشححك   الم ةيححء جححى الم حح   الري ضححى. جهنحح ك دسحح دمجن 

د ةيححء  حح     تححر  يمت ةححجن    يحح   دنحح ك شححر    تمت حح  حصصحح  يم حح  د مجعهحح 
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 دنحح ك أجححرا  يم ةححجن أ  يححء  ححح د  أ  بمفححر د   دححذا دححج الم حح   الح يقححي لهححذه 
 ( 123:8ال راتء. )

تلححح  الكحححر    المسححح دمء عصححح  النمحححج القتصححح   ،   لححح  لطلاعهححح  
ب لمكحح ريم الةبححرب التححي تل ححد عنهحح  قحح را  ا جححرا  اللحح  ين ، بسححب  قحح رته  ع ححى 

الضححححخمء، جتتححححرك بصححححم ته  ع ححححى الحيحححح و القتصحححح  يء  ا دححححجا  ت ميححححم ر  ا
حي  ً  السي تيء ل   لء.  ل غرابء جي أن الكر    المسح دمء تلح   ال تم عيء،  أ

ر نحدو دحح  ر حح ئد القتصحح   الححجطني  ظحراً لمسحح دمته  جححي بن ئحح   تقجيتحح  ب عتا ردحح  
  ححححححححححححححح ا  اقتصحححححححححححححح  يء تتمر ححححححححححححححد حجلهحححححححححححححح  الفل ليحححححححححححححح   القتصحححححححححححححح  يء

 (16.)المخت فء  

لقححح  اتحححتح  ت عححح و د ححح ل  دححح  أ ححح  النهحححجي ب لم ححح   الري ضحححى 
تنميححء الري ضححيء  أ ححاحت الري ضححء تل دحح   سحح لء لهحح   يمتهحح  ،  لححذل  ظهححر  ال

التت م ر الري ضى الذب يلتبحر دح  أدح   ع دح   المم رتحء الري ضحيء   النهضحء 
الري ضيء جى الالا  المخت فء ،  ن الري ضء أ حاحت دح  أمبحر ا عمح   الت  ريحء 

ي ضيء .  م  أ هح  جحى الحالا  جهى د  ل لتسجيق ا   ا   المنت     الاطجل  الر 
المتق دء له    را د د   ا راا جى د    التت م ر  الرا  الم  ب،  شه   دصحر 
جى ا   ء ا تنرو تطجرا اقتصح  ي    عمح  لمنح لا التحت م ر  تنقنتح  دح  المكح م  
 الملجقحح   التححى تجا ححء المسححت مري  المصححرين   ا    حح  أدححلا جححى الج ححج  الححى 

اقتص    بلح  ال حجرا   ا حح ا  السي تحيء التحى دحر  بهح  دحؤترا  درح ء اتتقرار
ا در الذب تتط ح  دلح  إ ح ار الل يح  دح  التكحريل   القتصح  يء جحى الم ح ل  
المخت فحء  دنهحح  بحح لطام د ح   الري ضححء ت  ححء بلح  أن أ ححاحت ا عاحح   الم قحح و 

ع حى المسحتجب ع ى المندا يء الل دء ل   لء ل تستطيم دجا هء ظحر ف المن جسحء 
اللح لمى  ل تقححجب ع ححى الججح   ب حتي  حح   ال محح دنر الم ححء  المتدايحح و يجدحح  بلحح  
يجا ع ى المستجب ال ات ي ،  دم تبنى ال  لء لسي تء الخصخصحء  اللمح  ع حى 

http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
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تحجيحح  المكححر ع   الل دححء إلححى دكححر ع   ت  ححء تححجا  جححى د حح   الم ةيححء أ  
عتمح   ا مبحر ع حى التمجيح  الحذاتى   لح  الإ ارو جق  ات هت ج سفء ال  لحء إلحى ال

بححأن تقححجا  حح  دن ححء أ  دؤتسححء ب ل راتححء الل ميححء الجاقبيححء ل تلححرف ع ححى جححرص 
النمحححج  التطحححجر  اتحححت م ر دحححذه الفحححرص بمححح  يتحححي  التنميحححء الح ي يحححء لمجار دححح  

 (.25 :7 إتتقلاله  ع  التمجي  الحكجدي )

تححح    أن تخحححرع  جححي الم تمححم المصحححر  دنحح ك بلحححض الت حح رل التحححي 
ب لري ضححء دحح   ج هحح  دجايححء تحح عمه  ال  لححء إلححى  ج هحح   ححن عء تحح ر أرا حححً  د حح  
بلححض ا   يححء التححي بحح أ  ب لفلحح  جححي دم رتححء أ كححطته   حققححت أرا حححً    نححرو 
 أ كأ  أم ر د  جرل له  بأدح م  دخت فحء دح  ال مهجريحء  يح    لح  ع حى   ح ل 

قتصح   الخح ص  التحت م ر ع حى تحججنر الت راء  ات  الم تمم المصحر   قح رو ال
ا  كطء  الخ د   المط جاء د  ا   يء الري ضيء،   ذل  ق رو دذه ا   يء ع حى 
تحقنححق الححرا  المن تحح   دححذه ا   يححء أ ححاحت الآن تحقححق الة نححر دحح  المك تحح  
الم  يء،  م  أ احت تق ا ري ضحنن  ع حى أع حى دسحتجب جهحي الآن تقح ا  محج ع 

 حح   الري ضحي  اتحح   مهجريححء دصحر اللرايححء رغح  دحح  يكححجاه  يحتحذ  بحح  جحي الم
دحح  بلححض ال تقحح ا  ع ححى ا هحح  ا  يححء ل مححم الدححجا   غسححن  الدححجا   تحقنححق 

 دك ت  تي ليء .
 همية البحث والحاجه اليه :أ

ان إدمححححح   التحححححت م ر الري ضحححححي  عححححح ا الدتمححححح ا بححححح   عححححح ا  ضحححححم 
اتتراتي ي     اضحء  أد اف دحح  و لح   يحؤ   إلحى حردح ن ا  كحطء الري ضحيء 
 المم رتححن  لهحح  دحح  الل ئحح  المحح لي الححججنر النحح ت  عحح  عم يححء التححت م ر  الححذ  
يسحححتخ ا بححح  ره جحححي الإ فححح ق ع حححى ت هنحححد  إعححح ا  الملاعححح   تحسحححن  ا   ا  
  تححح ئ  عم يحححء التححح ري   اتحححتق اا الخبحححرا  ا    ححح   إ كححح   أدححح م  ري ضحححيء 
 تر يحيححء   يحح و  الدتمحح ا بحح لنش   غنححر  لحح  الة نححر دحح  الحح ع ئ   المقجدحح   
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ا ت تححيء  التححي إ ا تححججر لهحح  المحح   الححلااا للا فحح ق ع نهحح  لا دححر  الري ضححء، 
  و الحجعي الري ضحي لح يه ،  ا لت لي اي  و إ ا   ال مح دنر  المكح د ي  لهح ،  ايح

 إدحح ا د  بحح ل ي   الماحح  ا الري ضححيء السحح ديء،   ححذل  تكحح يم الكححر    الراعيححء 
 (  66:14ع ى التت م ر الري ضي.)

 تتضححح  أدميحححء الاححححس جحححي  حححجن ا   يحححء الخ  حححء  ا  يحححء الكحححر    
المس دمء تل  الب ي  ا د   لتلجيض الحنقي  الل حد النح ت  عح  ا   يحء ا د يحء 

ت بيء احتي      دتط ا   أجرا  الم تمم د  النك ط الري ضي  م  تتضح  أدميحء ل
الاحس أيض  جي  ح رو ا   يحء الخ  حء بم تملنح  المصحر   التحي تلمح  ع حي رجحم 
دستج  الةفح  و القتصح  يء ل مؤتسح   الري ضحيء  تنكحيط القتصح   جحي الم ح   

جاقححم ع ححي ال  لححء  تي ححء الري ضححي  دحح   حح  تخ حح  دحح  اللحح   المحح لي  الإ ار  ال
  ع  ا   يء ا د يء

 مشكلة البحث :

تةم  دكك ء الاحس جي  قي ع   ا   يء ا د يحء التحي تحججر ا  كحطء 
الري ضيء المخت فء  جرا  الم تمم  حتي جي ح لء تجاجرد  ج ن ا  كطء الري ضحيء 
  التحححي تقححح ده  تةحححجن غنحححر دلائمحححء لحتي  ححح   المم رتحححن    ظحححرا لق حححء الححح ع

المخصححي للأ  يححء ا د يححء دحح  قبحح  ال  لححء  الححذ  ل يكفححي لتحقنححق المتط احح   
 ا ت تيء لن  ل ت   ا   يء جي تحقنق أد اجه   طمجح ته .

 قحح  لحححب الاحح ح جن عحح ا   ححج   راتحح     فيححء جححي الم حح   الري ضححى 
ق دت ب راتء لملرجء التت م ر  جحى ال  يحء الري ضحيء الخ  حء  ا  يحء الكحر    

لمسحح دمء  التحححى قححح  تححح ر داححح لل  جنححرو تصحححرف ع حححى بححح قى ا  كحححطء الري ضحححيء ا
ممصحح ر تمجيحح   اتححى    ححرو ا تكحح ر دححذه ال  يححء  الإ احح   المتدايحح  ع نهحح   ححذل  
الدي  و الم حجظء جى اتت م را  دذه ا   يء  د  دن   كأ  جةرو دذا الاححس جحى 
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ر    المسح دمء   لح  جحى دح  لء لتح ن  اتحت م ر  ال  يحء الخ  حء  ا  يحء الكح
ضححج  ا تحح لن   ا  ظمححء الح ي ححء للاتححت م ر  الماحح لل  ا دححجا  التححى تحح رد  دححذه 
ال  يء  ق  جن الري ضء ال  ي  الحذب تحنراعى فيح  تكح م التحت م ر ت  حء بلح  
 حح  ر قحح  جن التححت م ر ال  يحح   الححذب يلطححى حريححء جححى التححت م ر جححى شححتى 

ضحى  دح  تح  طرحح  جحى المحؤتمر القتصح    التنحر الم  ل   دنه  الم    الري 
جحححى شحححرا الكحححيع  الحححذب  عحححى الحححى التحححت م ر جحححى دخت ححح  الم ححح ل   شححح م 
المسححت مري  ال   حح   المح نححن   الححذب بطبيلححء الححح   تححن ر داحح لل  جنححرو ل   لححء 
 يححنلش القتصحح    يرجححم عحح  الحكجدححء عحح    ححرف داحح لل  بنححرو ع ححى   نححر دحح  

   تححج  بلححض المسححت مري  جححى الم حح   الري ضححى  ايضحح  دححذه ال كححطء ،  ححذل
احتمحح     حح ل بلححض ا   يححء الخ  ححء  أ  يححء الكححر    المسحح دمء ،  دحح ب رضحح  
المتر  ي   المكتر ن  ع  ا ا  دذه ال  يء  الخح د   التحى تقح ده  تتن تح  دحم 

 الما لل الةبنرو التى يس  د  المكتر ن   المتر  ي .
 هدف البحث:

إلحححي أ حححرا   راتحححء تح ن يحححء لتحححت م ر ا   يحححء الخ  حححء  "يهححح ف الاححححس
   -  ل  د  تلا  :  ا  يء الكر    المس دمء  ب مهجريء دصر اللرايء

التلرف ع ى ال جا ح  الإ اريحء  الهح ف دح  إ كح   دحذه ا   يحء   حذل  الطح ر  -1
 الق  ج ى  التكريلى  ال جائ  المنظمء للم  دذه  ال  يء.

التلححححرف ع ححححى الخحححح د   المق دححححء  دحححح ب دن تححححبته  لشححححترام   ا عضحححح    -2
  المتر  ي   د ب رض د  ع  دستجب دذه الخ د   المق دء   ج ته . 

تقنن  اد   تح ئ  التمجيح   الح ت  للأ  يحء الري ضحيء الخ  حء  ا  يحء الكحر     -3
بيحء المس دمء  الت  د   الح ي ء للاتت م ر الري ضي جى ضحج  الخبحرا  ا  ن

 الن  ح  . 
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ر حح  الجاقححم الفل ححي لتححت م را  دححذه ا   يححء ب مهجريححء دصححر اللرايححء  دحح ب  -4
التححتف  و دحح  دححذه الت حح رل للأ  يححء ا د يححء  المنكحح   الري ضححيء الحكجديححء 

  ادك  يء تطبيقه  ع ى اري الجاقم.  
 تساؤلات البحث: 

 -جي ضج  د ف الاحس يضم الا حس التس  ل  الت ليء:
الجاقحححم الفل حححي لتحححت م ر ا   يحححء الري ضحححيء الخ  حححء  الفجائححح  الم  يحححء دححح دج  -1

  الملنجيء لهذا التت م ر ؟
د  دى الخطط المجضحجعء دح  قبح  دحذه ال  يحء ل نهحجي بمسحتجب التحت م ر  -2

 الري ضى  الكر    المس دمء  طرق الإ ارو المستخ دء لإ   ل دذه ال  يء؟
تر ن   دحح  دححى دن تححاء لشححترام   دحح  دحح ب  ححج و الخحح د   المق دححء ل مكحح -3

ا عضححح    المتحححر  ي   دححح ب رضححح د  عححح  دسحححتجب دحححذه الخححح د   المق دحححء 
   ج ته ؟

د  الل ئ  المتجقم د    ج  شر    دس دمء  دست مري  جى الم ح   الري ضحي  -4
ع ى القتص    الري ضحء  مهجريحء دصحر اللرايحء جحى ظح    حج  ا  يحء ت  حء 

  ا  يء شر    دس دمء ؟
 : لمصطلحات المستخدمة في البحثبعض ا

دج اح  الجت ئ  ا ت تحيء لتنفنحذ بر ح د  التنميحء : : Investment  الاستثمار
 دححج عمحح  د جحح  ايحح  و رأا دحح   الفححر  أ  الهن ححء أ  ايحح  و دححجار ه عحح  طريححق 

 )18 :11تكرن  د ل  أ  اتترلال  به ف اي  ت    ظيفت  تكرن  ا  ج  )
عرجهح  قح  جن الري ضحء ال  يح  رقح   : :SportInvestmentالرياضيالاستثمار 

ب     ميم الدجا  التحى يحت  ا ف قهح   اتحت م رد  جحى الم ح ل   2017لسنء  71
 (5:13المتل قء ب لنك ط الري ضى برري تحقنق الرا  )
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ب  هحح   2017لسححنء  71عرجهحح  قحح  جن الري ضححء ال  يحح  رقحح  :  الأنديتتة الخاصتتة 
ال  يححء التححى يححت  ت تيسححه  جححى شححك  شححر ء دسحح دمء لتقحح ي  الخحح د   الري ضححيء 

 (.5:13ل مكتر ن   جق  لقجاع  التت م ر جى الم    الري ضى) 
 دحي التحي ل يقح  عح   :  Joint Stock Compan  :الشتركة المستاهمة  

 ينقسحح  رأا دحح   دححذه الكححر ء إلححى أتححه  دتسحح  يء  الكححر    جنهحح  عحح  تمسححء.
ق ب ء ل ت ا  ،  يم   الكر    جنه  بقح ر أتحهمه ،   يح جم عنح  تأتحي  الكحر ء 

   (17 ص  الح  ا   ى د  رأا الم   ع ى ا ق  )
 الدراسات السابقة :

بلنحجان تقحجي  التحت م ر  (2) (2011 راتء اله ا دحمج  احم  دحمح  ) -1
الري ضى بحالض ا   يحء الخ  حء جحى بلحض دح جظح    مهجريحء دصحر 
اللرايححء  تهحح ف ال راتححء الححى تقححجي  التححت م ر الري ضححي بححالض ا   يححء 
الخ  ء جي بلض دح جظ    مهجريء دصر اللرايحء دح  تحلا  التلحرف 

 ظحر  ع ى ، تقجي  التت م ر الري ضي بالض ا   يء الخ  ء د    هء
الإ اريحححن   الفنن . المسحححتفن ي  ، اتحححتخ دت الا ح حححء المحححنه  الج حححفى 
،ق دححححت الا ح ححححء بتح يحححح  عننححححء الاحححححس ا ت تححححيء ب لطريقححححء اللم يحححح  

( جحر  87( بجاقحم )487اللكجائيء ،  احذل  يكحجن إ مح لى عننحء الاححس)
( دححح  64( دححح  ال اريحححن   عححح   )23للننحححء اتحححتطلاعيء دحححنه  عححح   )

( جحححر   لننحححء 400اعضححح   ت ححح  ال  يحححء الخ  حححء، )المسحححتفن ي  دححح  
( دحححح  المسححححتفن ي  دحححح  301( دحححح  ال اريححححن ، )99أت تححححيء بجاقححححم )

( يجضححح  ح ححح  2اعضححح   ت ححح  ال  يحححء الري ضحححيء الخ  حححء،  ال ححح    )
 تجايم عننء الاحس ،     حت دح  ادح  التتخلا ح   ان إ ارو ا  كحطء 

 الإ ارو الح ي ء. ات  ا   يء الخ  ء ق  رو ع ي دس يرو  ظ  



- 70 - 
 

  

 

 

إ ارو ا  كححطء  اتحح  ا   يححء الخ  ححء قحح  رو ع ححي تسححجيق الخحح د    -
 الري ضيء ب لن    .

أشك    د  ل  اتت م ر ا  كطء الري ضحيء المخت فحء ب لنح      نحرو  -
  دتنجعء.

المك تح  الم  يحء الل ئح و دح  التححت م ر جحي ا   يحء  الخ  حء  بنححرو  -
   ا .

يححء الخ  ححء دختصححء بكحح   كحح ط ري ضححي الملاعحح  المج ححج و ب     -
 ع ى ح و   ل  لتججر الملاع  المخت فء ل ميم ا  كطء.

 دححححح  ادححححح  النتححححح ئ  : يحححححح  أن تكححححح م ال  لحححححء ر ححححح   ا عمححححح   
 المسحححت مري  ع حححى التحححت م ر جحححي الم ححح   الري ضحححي دق بححح  بلحححض 
الدتي اا  د   الإعفح  ا  ال مر يحء  الضحرائ  جحي بلحض دكح ريله  

 ا ترب.

(  مححححج ع دقتححححرل ل ارو 9( )2012 راتححححء " دحمحححح  احمحححح  عاحححح ا : ) -2
.  راتء الجضحم اللح ا للا  يحء 1ال  يء الري ضيء الخ  ء ،د ف الاحس 

ع ححى الهيكحح  ال ارب  التنظيمححى الملائحح   التلححرف. 2الخ  ححء جححى دصححر 
. التلحرف ع حى الدك  ح   الم  يحء  الاكحريء 3للا  يء الري ضيء الخ  حء 

كحح   ال  يححء الري ضححيء الخ  ححء ، اتححتخ ا المححنه  الج ححفى اللاادححء ل 
ب لطرق المسحيء ، اتتنر  اللننء بطريقء عم يء عكحجائيء دح  اعضح   
د  ل  ا ارا   د ير  ال  يحء الري ضحيء الخ  حء ،  الخبحرا  جحى د ح   
التححححت م ر الري ضححححى  التسححححجيق   يحححح  ا  الم  حححح  القححححجدى ل ري ضححححء 

دححح  اللننحححء  25عننحححء ات تحححيء   97 د   الخبحححرا  المححح  يمنجن  عححح 
التتطلاعيء ،     ت د  اد  النت ئ  ح يه ف الن  ب الري ضى الخ  حء 
دج تحقنق اقصى ع ئ  اقتص  ب دمك   تحقنق ا   اا  ع ى المسحتجب 

_ تكححح يم التحححت م ر جحححى د ححح   ال  يحححء الري ضحححيء 2الححح  لى  المح حححى 
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_ الح  ح  الحى  3 ي و الخ  ء يتط    ضم تكريل    قجا ن   لجائ   
_  4 ضحححم تكحححريل     يححح ه للا  يحححء الخ  حححء يتحححي  جحححرص التحححت م ر 

تك يم المست مري    ل  بمنحه  بلض الممندا   العفح  ا  ال مر يحء 
  الضريبيء

بلنحجان  محج ع دقتحرل   (10)(2013 راتء دحم  رجلت تح ل  دحمح  )  -3
 يهحح ف الاحححس ل كحح   شححر     ححرو القحح ا ب ل  يححء الري ضححيء المصححريء ،

الححى  ضححم  مححج ع دقتححرل ل كحح   شححر     ححرو القحح ا ب ل  يححء الري ضححيء 
 :المصريء المك ر ء جى ال  رب الل ا   ل  د  تلا 

تح ن  الجضم الراد  للا  يحء  دح ب قح رته  ع حى التححج  ل نظح ا ال  يح   -
دحح  حنححس الملجقحح    الصححلجا   التححى  ا هححت بلححض ال  يححء الري ضححيء 

ا كحح   الكححر ء المسحح دمء لحح يه  لتحقنححق اشححتراط التححح   المصححريء جححى 
الحح  لى لةححرو ،  اتححتخ ا المححنه  الج ححفى ،    ححت عننححء الاحححس اللننححء 

( 13ال لحى المق ب ححء دححم شخصححيء دقننححء دلهح   ا ححل عحح   دححذه اللننححء )
جحر ا ،اللننحء ال   يحء تحح  اتتي ردح  ب لطريقحء اللكححجائيء اللم يحء  ا حل عحح   

جحححر ا،     حححت دححح  ادححح  النتححح ئ  الصحححلجا   التحححى  (101دحححذه اللننحححء )
 ا هحححت بلحححض ال  يحححء الري ضحححيء ل كححح   شحححر ء دسححح دمء لةحححرو القححح ا 

تح يح  دح ب تحجاجر  لتحقنحق اشحتراط التحح   الح  لى لةحرو القح ا ) ال يفح ،
المل ينر الخ  ء ب حتراف الن  ب  جق  لكر ط التح   ال  لى لةحرو القح ا 

ر ع ححى حسحح  دحح ب تجاجردحح  ب ل  يححء التححى تحح  ) ال يفحح (  حح    الملحح ين
 الهيكل  الننييىلو و اادا و و الىلالو لةل كة كل د ال لد  التطبنحق بهح 

الىها  والىسئوليات ال ئيسية الىنوطة بك  ادا د ىن ادا ات ة كة كل د 

 .ال د 

( بلنحححجان  محححج ع دقتحححرل 3()2017 راتحححء ايمححح ن حسحححن   حححجر الححح ي  ) -4
لكحححرامء المؤتسححح   دحححم القطححح ل الخححح ص جحححى المكحححر ع   الري ضحححيء " 
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 يهحح ف الاحححس الححى  ضححم  مححج ع دقتححرل ل كححرامء دححم القطحح ل الخحح ص 
م تح جل لطحرل المكحر ع   جحى المؤتسح   الري ضحيء ب مهجريحء دصححر 
اللرايحححء دححح  تحححلا  التلحححرف ع حححى  اقحححم الكحححر ء دحححم القطححح ل الخححح ص 

ا ح حح  المححنه  الج ححفى ، اتتنححر  عننححء الاحححس ب لطريقححء ، اتححتخ دت ال
(% دحح   سححاء 60( جححر ا بنسححاء )105اللم يححء اللكححجائيء  قحح  ب رححت )

د تمحححم الاححححس دححح  الخبحححرا  جحححى د ححح   التسحححجيق  التحححت م ر ب لقطححح ل 
تج حح  ا ارو دحترجححء  ل –  حح ن دحح  ادحح  التج ححي    النتحح ئ  الخحح ص ، 

 - اارو الكححححا ل  الري ضححححء  ت  ححححء بطححححرل دكححححر ع   الكححححرامء  اتحححح 
التاحح طؤ جححى ا حح ار التكححريل    القححجا ن  الخ  ححء ب لكححا ل  الري ضححء 

  حح ن   - تل يلاتحح  فيمحح  يحقححق حريححء التححت م ر جححى الم حح   الري ضححى 
 ضحححم تحححرائط اتحححت م ريء تجضححح  ل مسحححت مري   -دححح  ادححح  التج حححي   

فح هي  المكر ع   التى يمك  تنفنذد  ب لمؤتس   الري ضيء جحى ضحج  د
 عححجو القحح ئمن   المسحح جلن  عحح  اعحح ا   -الكححرامء دححم القطحح ل الخحح ص 

 تنفنحححذ الخطحححط التحححت م ريء بحححجاارو الكحححا ل  الري ضحححء ع حححى اتحححتخ اا 
 النمج ع المقترل ل كرامء دم القط ل الخ ص .

بلنحجان الاححس  jiang juncal (2013)(15)  راتحء  يح     ج ةح ب  -5
 يسححححته ف 2013ق التن جسححححيء عحححح  المسححححته    اتححححتراتي ي   التسححححجي

الاحس التلرف ع ى د ب التف ع  بن  الاحس ع  دل جدح   المسحته ةن  
 اتحححتراتي ي   التسحححجيق التن جسحححيء لححح ب الكحححر    ،  اتحححتخ ا الا ححححس 
المحححنه  الج حححفى ،     حححت اللننحححء د مجعحححء دححح  المتحححر  ي   ا حححح ل 

ان  الكححر    المج ححج ي  ب لسححجق ،  دحح  ادحح  النتحح ئ  اظهححر  ان  يححل
يحححححؤ ر ع ححححى ان تنتحححححدل قححححرارا  بححححححس pmgضححححم ن دط بقحححححء التححححل ر

 ل مسته ةن  ، ضم ن  ج و المنت  يدي  د  اي  و ال ا    التتهلاك

 إجراءات البحث : 
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 منهج البحث : 
اتححححتخ ا الاحححح ح جن المححححنه  الج ححححفى )أتحححح جل ال راتحححح   المسحححححيء( 

 بخطجات   إ را ات    ل  لمن تبت  لتحقنق أد اف الاحس

 مجتمع وعينة البحث :
جححر ا لةحح   16 حح  ب تحح ص بجاقححم  12يتم حح  د تمححم الاحححس دحح  عحح   

 16ا  يححء شححر    دسحح دمء بجاقححم  5( جححر ا ،  عحح   192 ح  ب  الاحح لل قححجاده  )
( جحر ا دح  اللح د ن  بح  ارو 12( جحر ا ،  عح   )80جر ا لة     ب  الا لل قجاده  )

   ن  جى الف    الت ليء:التت م ر بجاارو الكا ل  الري ضء  المم

أعضحححح   د حححح ل  ا ارا  ال  يححححء الري ضححححيء الخ  ححححء  ا  يححححء الكححححر     -
 المس دمء .

اللحح د ن  بححإ ارو التححت م ر  التسححجيق  المبيلحح    ا ارو الإعححلاا  الللاقحح     -
الل دححححء  الإ ارو الم ليححححء  الإ اريححححء ب    يححححء الري ضححححيء الخ  ححححء  ا  يححححء 

 الكر    المس دمء.  
 الل د ن  بإ ارو التت م ر بجاارو الكا ل  الري ضء -

 عينة البحث :
دحح  أعضحح   د  حح  اسللنطي ية    –) أساسللية  نلل  اينيللا   ينللة الب لل 

إ ارو النحححح  ب  اللحححح د ن  بححححإ ارو التححححت م ر  التسححححجيق  المبيلحححح    ا ارو الإعححححلاا 
 الللاقححح   الل دحححء  الإ ارو الم ليحححء  الإ اريحححء ب ل  يحححء الري ضحححيء الخ  حححء  ا  يحححء 
الكر    المس دمء   الل د ن  ب  ارو التت م ر بجاارو الكا ل  الري ضء  اتتنحر  

 284يقء اللم يء اللكجائيء ، حنس ب ل قحجاا اللننحء ا ت تحيء عننء الاحس ب لطر 
( جححر  يم  ححجن 192%( دحح  د تمححم الا حححس بجاقححم )31.7بنسححاء د جيححء قحح رد  )

( جححر ا يم  ححجن 80(  حح  ب تحح ص ، )12أعضحح   د حح ل  ا ارو  عحح د ن  بلحح   )
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( جححر ا 12( ا  يححء شححر    دسحح دمء ، )5أعضحح   د حح ل  ا ارو  عحح د ن  بلحح   )
جن الل د ن  بح  ارو التحت م ر بحجاارو الكحا ل  الري ضحء  اللننحء التحتطلاعيء يم  

( جححر  يم  ححجن اعضحح   د  حح  ال ارو ب ل  يححء الخ  ححء ، 10( جححر  بجاقححم )40)
( اجحححرا  2( جحححر  يم  حححجن اللححح د ن  بححح ل ارا  المخت فحححء ب ل  يحححء الخ  حححء ، )28)

 ل  الري ضححء بنسححاء د جيححء قحح رد  يم  ححجن اللحح د ن  بحح  ارو التححت م ر بححجاارو الكححا
(15.9  )% 

(     1) 
 تج يل عننء الاحس

 فئات المجتمع الأصلي م

 عينة مجلس الادارة والعاملين

 المجتمع
العينة 

 الأساسية

العينة 

 الاستطلاعية

 10 34 170 أعضاء مجالس الإدارة 1

2 
العللاملين بللالإدارات المةتلفللة بالأنديللة الةاصللة وأنديللة 

 الشركات المساهمة 
454 238 28 

 2 12 12 العاملين بادارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة  3

 40 284 636 المجموع

 15.9 44.66 100 النسبة %

  البيانات :أداوت جمع 
 المقابلة الشخصية : -أ

الكخصححيء ل حصححج  ع ححى البي  حح   التححي تفنحح  اتححتخ ا الا حححس المق ب ححء 
دححذا الاحححس ،  قحح  تمححت المقحح بلا  الكخصححيء دحححم بلححض أعضحح   د  حح  إ ارو 
ا   يححححء الخ  حححححء  أ  يحححححء الكحححححر    المسححححح دمء  اللححححح د ن  بحححححإ ارا  التسحححححجيق 
 التححت م ر  المبيلحح    الإ ارو الم ليححء  الإ اريححء  الإعححلاا  الللاقحح   الل دححء بت حح  

 ل د ن  بإ ارو التت م ر  الللادء الت  ريء بجاارو الكا ل  الري ضء .ا   يء  ال

 تحليل المحتوى والوثائت : -ب
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ق ا الا حس ب راتء  تح ن  الج  ئق المتل قحء بح ل جائ  الخ  حء  المنظمحء 
للم  ال  يء الخ  ء  ا  يء الكر    المس دمء ، الجاقم الفل حى للاتحت م ر بت ح  

ن ح   الري ضحيء  قح  جن التحت م ر  قح  جن الري ضحء ال  يح  ، ال  يء ، ق  جن اله
البجر ء الري ضيء  شر    الرع يحء  الكحر    المسح دمء  علاقتهح  بت ح  ال  يحء 

. 

 ج ت الاستبيان :
اتتخ ا الا حس التتبي ن  حأ او رئيسحيء ل محم بي  ح   دحذا الاححس  قح ا 

د  حححح  ال ارو  الا حححححس بإعحححح ا   تصححححمي   اتححححتبي ن تحححح ص ب لسحححح  و اعضحححح  
 اللحححح د ن  بحححح  ارا  التححححت م ر  التسححححجيق  الللاقحححح   الل دححححء  العححححلاا ب ل  يححححء 
الري ضيء الخ  ء  ا  يء الكر    المسح دمء ،   حذل  اللح د ن  بح  ارو التحت م ر 
بححجاارو الكححا ل  الري ضححء ،  تحح  تح يحح  الهحح ف دحح  التححتبي ن  تم حح  جححى التلححرف 

ر جححى ال  يححء الري ضححيء الخ  ححء  ا  يححء الكححر    ع ححى الجاقححم الفل ححى للاتححت م 
المس دمء ،   ذل  الط ر التكريلى  الق  ج ى لت ح  ال  يحء ، الهح ف دح  ا كح   
ت حححح  ال  يححححء  ال جا حححح  ال اريححححء التححححى يلم ححححجن بحححح  ،  ححححذل   ححححج و الخحححح د   

 الطلال ع حى  المنك  ا  المج ج و  دق ر ته  ب لسي تء التسلريء لت   ال  يء ،
( ، 2()2011الل يححح  دححح  ال راتححح   السححح بقء   راتحححء : الهححح ا دحمحححج  دحمححح   )

( ،  راتحء 10()2014( ، دحمح  رجلحت تح ل  ) 9()2012دحم  احم  عاح ا )
 (  15()2013( ،  راتء يج   ي    )3()2017ايم ن دحمج  )

 ت صياغة عبارات الاستبيان : 2
( دحح  ر 4بجضحم د مجعحء دح  المحح  ر  الاح لل عح  د  ) جن ق ا الا ح 

 ( تالء  عكر ن عا رو .27تن رع أت فه  عا را  ب رت )
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 ق  ر عي عن   ي غء المحح  ر  الباح را  ، أن يكحجن ل مححجر  الباح رو 
دلنححى  اححح  دححح    ان تةححجن لرححء  حح  تححؤا  أ  عاحح رو  حححيحء ،  البتلحح   عحح  

 ا ت  ء  البا را  الصباء .

 ت الصورة المبدئية للاستبيان : 3
بلري ت   البا را  ع ى د مجعحء دح  الخبحرا  جحى د ح    جن ق ا الا ح 

( عكححرو تبححرا    لحح  لإبحح ا  10الإ ارو الري ضححيء  التححت م ر الري ضححى قجادهحح  )
الححرأ  جححى دحح   دن تححاء الباحح را   تحح  ء الاحححس ،  قحح  تحح  حححذف الباحح را  التححى 

دحح  اتفحح ق الخبححرا   قحح  ب رححت عحح   الباحح را  % 70حصحح ت ع ححى  سححاء أقحح  دحح  
ج ححء دحح  ( لتصححا  الصححجرو النه ئيححء دك24،16،7( عاحح را   دحح  )3المحذ جححء )

بجضححم دنححدان  جن لتصحححي  التححتبي ن قحح ا الاحح ح ،   ( اراححم  عكححر ن عاحح رو 24)
 تق ير   لا ي .

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 أ ت الصدت : 

 الا ح جن الطرق الت ليء :لحس ل   ق التتبي ن اتتخ ا 
 (  صدت المحتوى : 1)  

بلححري التححتبي ن ع ححى د مجعححء دحح  الخبححرا  جححى د حح    جن قحح ا الاحح ح 
( عكححر تبححرا    لحح  لإبحح ا  10الإ ارو الري ضححيء  التححت م ر الري ضححى قجادهحح  )

( يجضح  2الرأ  جى دلائمحء التحتبي ن فيمح   ضحم دح  أ  ح  ،  ال ح    التح لي )
 الم جيء  را  الخبرا  ع ى التتبي ن.النساء 
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(     2) 
 (10النساء الم جيء  را  الخبرا  ع ى عا را  التتبي ن   )ن = 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  العبارة
 10 10 5 10 9 9 10 9 10 تكرارها

 المئوية النسبة
100
% 

90% 
100
% 

90% 90% 
100
% 

50% 
100
% 

100
% 

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 رق  العبارة
 8 8 6 10 9 10 10 8 9 تكرارها

 %80 %90 النسبة المئوية
100
% 

100
% 

90% 
100
% 

60% 80% 80% 

 27 26 25 24 23 22 21 20 19 رق  العبارة
 10 9 8 5 9 8 10 10 10 تكرارها

 النسبة المئوية
100
% 

100
% 

100
% 

80% 90% 50% 80% 90% 
100
% 

الم جيحححء  را  الخبحححرا  ححححج  ترا ححححت النسحححاء ( 2يتضححح  دححح   ححح    )
عاح را    3%( ،  احذل  تح  ححذف عح   100% : 50عا را  التتبي ن د  بن  )

% د  اتفح ق الخبحرا  لتصحا  الصحجرو النه ئيحء 70لحصجله  ع ى  ساء أق  د  
( أرالححححء  عكححححر ن عاحححح رو  الباحححح را  المحذ جحححح  دححححى ارقحححح ا 24دكج ححححء دحححح  )

(24،16،7.) 
 الداخلي :( صدت الاتسات  2)  

بتطبيقح  ع حى  جن لحس ل   ق التسح ق الح ات ي للاتحتبي ن قح ا الاح ح 
جححر اً دحح  د تمححم الاحححس  دحح  غنححر اللننححء ا  حح يء  ارالححجن ( 40عننححء قجادهحح  )

ل احححس ،  تحح  حسحح ل دلحح دلا  الرتاحح ط بححن   ر ححء  حح  عاحح رو  ال ر ححء الة يححء 
 ( يجض   ل  .3للاتتبي ن ،  ال     )

(     3) 
 (40الرتا ط بن   ر ء    عا رو  ال ر ء الة يء للاتتبي ن )ن = دل د  

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  العبارة
 0.85 0.72 0.89 0.64 0.69 0.64 0.85 0.62 0.74 معام  الارتباط
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 رق  العبارة

 0.74 0.71 0.65 0.81 0.81 0.68 0.70 0.70 0.86 معام  الارتباط
    24 23 22 21 20 19 رق  العبارة

    0.89 0.65 0.70 0.71 0.78 0.80 معام  الارتباط

 0.444  =  0.05قيىة )    الجدولية  ند ىسنوي دالة ) 
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ترا ححت دلح دلا  الرتاح ط بحن   ر حء  ح  ( د  ي حي 3يتض  د       )
(  دحححى 0.89:  0.62عاحح رو  ال ر حححء الة يحححء ل محححجر المنتميحححء إليحححء دحح  بحححن  )

 .ى   ق التس ق ال ات ي للاتتبي ندل دلا  ارتا ط  الء إحص ئيً  دم  يكنر إل

 ب ت الثبات :
لحسحح ل  احح   التححتبي ن قحح ا الا حححس ب تححتخ اا دل دحح  ألفحح  لةر  احح لا 

جححر اً دحح  د تمححم الاحححس  دحح   ارالححجن ( 40  لحح  بتطبيقهحح  ع ححى عننححء قجادهحح  )
(  دححج دل دحح  ارتاحح ط  ا  0.96تحح رع اللننححء ا  حح يء ،  قحح  ب ححل دل دحح  ألفحح  )

 إحص ئيً  دم  يكنر إلى  ا   التتبي ن

(     4) 
 دل دلا  ال ا   لتتبي ن

 ب مهجريء   راتء تح ن يء لتت م ر ال  يء الري ضيء الخ  ء 
     التتبي ن ال   الخ ص ب عض   د    ال ارو  الل د ن  دصر اللرايء

 ( 40) ن =              

 المحاور
عدد 

 العبارات
 المتوسط

الانحراف 

 المعيارى

معام  

ألفا 

 لكرونباخ

 التجزئة النصفية

معام  

 الارتباط

بين جزئي 

 القائمة

معام  

الارتباط 

 المصحح

الجوانللب الاداريللة واهللداف 

 الاستثمار بالاندية الةاصة
9 28.07 7.84 0.95 0.96 0.96 

الاطار التشريع  والقانون  

والللللوائح الادارة المن ملللة 

 لعم  الاندية الةاصة

5 21.10 5.91 0.94 0.91 0.95 

الواقلللع الفعلللل  للاسلللتثمار 

 الرياض  بالاندية الةاصة
5 74.63 24.20 0.98 0.94 0.97 

والعائللد الامكانللات الماديللة 

المللللللللادى والاسللللللللتثمارى 

المساه  فل  الاسلتثمار فل  

 الاندية الةاصة

5 41.23 16.93 0.95 0.92 0.96 

 0.306  = 0.05  وىسنوو دالة )28قيىة )   الجدولية  ند د جة   ية )
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ترا ححت دلح دلا  ألفح  لةر  اح لا  بلح      ىلا ييلي4ينضل  ىلن الجلدو  )
ال  يححء الري ضححيء الخ  ححء ب مهجريححء دصححر اتححتبي ن  راتححء تح ن يححء لتححت م ر 

(  دحى دلح دلا  ارتاح ط  ا  إحصح ئي  دمح  يكحنر 0.96:  0.94اللرايء د  بن  )
  ا   الق ئمء. ىإل

ترا حت دل دلا  ال ا   بمل  لء تحبنرد ن  احرا ن  بلح   اتحتبي ن تقحجي  
ن  ال ححجائ  ال ات يححء لححالض التححح  ا  الري ضححيء ب مهجريححء دصححر اللرايححء دحح  بحح

 اححح    ى(  دحححى دلححح دلا  ارتاححح ط  ا  إحصححح ئي  دمححح  يكحححنر إلححح0.97:  0.95)
 الق ئمء 

 الدراسة الاستطلاعية : -ج
 قححح ا البحححح حس بحححإ را   راتححححء اتحححتطلاعيء جحححي الفتحححرو دححح  الفتحححرو دححح 

  لح   ا( جحر 40ا ع ى عننء قجاده  )2016/  5/  30ا إلى 2016/  5/  1 
ا  حح يء  لةنهحح  دم  ححء ل م تمححم ا  حح ي دحح  د تمححم الاحححس  دحح  تحح رع اللننححء 

ل احس  له   ف  دجا ف   اللننء ا   يء ل تلرف ع ى د ب دن تحاء أ او  محم 
البي     د  حنس الصحي غء  دح ب جهح  اللننحء لتل يمح   التطبنحق ،   حذل  دح ب 

  ضجل ت   ا   ا  ل مس ع ي   ق  أتفر  ت   ال راتء ع  :

 ق  يو العينة قيد الب   .ـ ىناسبة نيك الأدوات لينطبي1

 . ـ وضوح نعييىات النطبيق لك  ىن العينة والىسا دين2

 تطبيت البحث : -د
قحح ا الا حححس بتطبنححق أ  ا   مححم البي  حح   ع ححى  ميححم أجححرا  اللننححء قنحح  

 اللحححح د ن  بحححح  ارا  التححححت م ر ،  ال  يححححء الاحححححس دحححح  أعضحححح   د حححح ل  إ ارا 
 التسجيق  المبيل    العلاا  الللاقح   الل دحء  ال ارو الم ليحء  ال اريحء ب ل  يحء 
الخ  ء  ا  يحء الكحر    المسح دمء ،  اللح د ن  بح  ارو التحت م ر بحجاارو الكحا ل 

 ا2017/ 1/1ا إلى 2016/ 1/10جي الفترو د    الري ضء   ل 
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 ئية : .المعالجات الإحصا ه
 ـ ىعاى  اا نباط .   ـ النسبة الىئوية 

 ـ ى بع كا .    ـ الوزن النسبي    ـ ىعاى  الفا لك ونباخ 

(  محححح  0.05 قحححح  ارتضححححي الاحححح ح جن دسححححتجب  للححححء عنحححح  دسححححتجب )
 لحس ل بلض المل دلا  الإحص ئيء . Spssاتتخ دجا بر  د  

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
(     5) 

 النسبي  النساء الم جيءالجان 
  درام     الترتن  لآرا  اللننء ب لنساء 

 (284: ال جا   ال اريء  اد اف ال  يء الري ضيء الخ  ء  )ن =  ا ل

 العبارة م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

النسبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق

إل  

حد 

 ما

غير 
 موافق

1 

هنلللللاا أهلللللداف محلللللددة وواضلللللحة للاسلللللتثمار 

الرياضلل  بلائحللة النللادى ومعلنللة للعللاملين ومللن 

اهلل  اهللداف الاسللتثمار فلل  الانديللة الةاصللة هللو 

 تحقيق اعل  ربح

192 92 0 
 

760 

 

89.20 

 

194.82 

2 
هنللاا عللدة أنشللطة كثيللرة ومةتلفللة تلل دى اللل  

 وصول النادى للتميز .
254 30 0 822 96.48 407.01 

3 
بالنللادي تتميللز السياسللة الإداريللة والاسللتثمارية 

 بالمرونة والشفافية.
209 75 0 777 91.20 236.84 

4 
تقللللللللوم إدارة النللللللللادي بالاسللللللللتعانة بةبللللللللراء 

 متةصصين عند وضع أهداف الاستثمار 
220 64 0 788 92.49 270.54 

5 
يوجلللد هيكللل  تن يملللي بالنلللادي واضلللح للجميلللع 

 ويتناسب مع متطلبات العم .
220 64 0 788 92.49 270.54 

6 

المسلللللئوليات محلللللددة ومعلنلللللة لجميلللللع أفلللللراد 

الإدارات المةتلفللة فلل  مةتلللط الأنشللطة تسللاعد 

 عل  زيادة استثمارات النادى.

284 0 0 852 100.00 568.00 

7 
يسللاعد التوجيللي علللي التفاعلل  بللين إدارة النللادي 

 وإدارة النشاط الرياضي من أج  العائد 
280 4 0 848 99.53 544.34 

8 
مباشللللر بللللين مةتلللللط الإدارات يوجللللد اتصللللال 

 ومجلس الإدارة والأعضاء والمستفيدين
283 1 0 851 99.88 562.02 

9 
تتحقللللق عمليللللة المتابعللللة مللللن خلللللال التةطلللليط 

 والتن ي  والتوجيي من أج  تحقيق أكبر عائد 
265 19 0 833 97.77 461.63 
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  86.04 7319 الدرجة الكلية للبعد

 الدرجة الكلية للمحور
3101

4 
91.51  

 حدود الثقة

اق  من 

61% 

لا 

 تتحقق

% 61من 

: أق  من 

72% 

تتحقق إل  

 حد ما

% 72من 

 فأكثر

 تتحقق

 5.99  = 0.05  وىسنوو دالة )2الجدولية  ند د جة   ية ) 2قيىة كا

 الحء  2( أن  حي   ح 5يتضح  دح   ح    )  ىلا ييلي 5ينض  ىن جلدو  )
ال جا حح  الإ اريححء  أدحح اف ( ل ميححم عاحح را  دحححجر 0.05عنحح  دسححتجب  للححء )

التححت م ر جححى ا   يححء الري ضححيء الخ  ححء  أ  يححء الكححر    المسحح دمء ،  اححذل  
تج حح  جححر ق  الححء إحصحح ئيً  بححن  اتححت  ب   أجححرا  عننححء الاحححس لباحح را  المحححجر 
لصحح ل  التةححرارا  ا مبححر ل باحح را  ال الححء ،  قحح  حصحح ت عاحح را  دححذا المحححجر دحح  

أن  ميححححم ا بلحححح   تحققححححت   حححح    النسححححاء %( أ  100% : 89.20بححححن  )
%( إ  أن المحححجر  كحح  تحقححق دمحح  يكححنر إلححى 91.51الم جيححء ل محححجر  كحح  )

تحقنحححق المححححجر ال    ال  بحححء ع حححى التسححح    ال ححح  ى  دحححج : دححح  دحححى الخطحححط 
المجضجعء د  قب  دذه ال  يء ل نهجي بمستجب التت م ر الري ضحى  الكحر    

 مستخ دء لإ   ل دذه ال  يء؟المس دمء  طرق الإ ارو ال
  ذل  تحقنق اله ف ال    دج التلرف ع ى ال جا ح  الإ اريحء  الهح ف 
د  إ ك   دذه ا   يء   ذل  الط ر الق  ج ى  التكريلى  ال حجائ  المنظمحء للمح  
دححذه  ال  يححء.  دححذا دحح  تحح  ايضحح ح  دحح  تححلا  اتححت  ب   الباحح را  جححى المحححجر 

بلحح   المححذ جرو بحح لمحجر دحح    دححذا دحح  أم تحح   راتححء " ال     لحح  دحح  تححلا  ال
حنس أش ر  إلحى ال جا ح  ال اريحء دح  تخطحيط  تنظحي   (2011اله ا دحمج  " )

 تج يححء  رق بححء جححى ال  يححء الخ  ححء لهحح  ج ع يححء  بححرب  تطبححق بطححرق ع ميححء 
  . حرفيء 

 د  دن  يرب الا ح جن ان النت ئ  التى تح  التج ح  النهح  تتفحق إلحى حح  
( ، دحمح  2()2011د  دم دح  تج ح  إليحء  حلا دح  الهح ا دحمحج  احمح  دحمح  )
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( دحح  عحح ا   ححج  لئحححء للا  يححء الري ضححيء الخ  ححء 9()2012احمحح  عاحح ا )
تتضححم  ع ححى ادحح اف دححح  و للاتححت م ر الري ضححى.،  ان ال جا حح  ال اريححء التححى 

 دت بلححء تلتمحح  ع نهحح  دححذه ال  يححء دحح  تخطححيط  تنظححي   تج يححء  رق بححء  تقححجي  
   حححء  جل لحح   دححذا دحح  ا ب الححى   حح ل ت حح  ال  يححء ، ت  ححء جححى  ضححم الخطححط 
التححى تهحح ف الححى التححت م ر جححى الم حح   الري ضححى  تحقححق ارا ححح  ،  ان الهحح ف 
الرئيسححى دحح  ا كحح   ت حح  ال  يححء دححج الححرا  المحح  ب   ححذل  رجححم دسححتجب ال ا  

يحت  ال فح ق ع نهح  دح  قبح   الفنى ل فرق   ل  ع  طريق الدك     الم  يء التى
 دذو ال  يء .

(     5) 
 الجان النسبي  النساء الم جيء 

  درام     الترتن  لآرا  اللننء ب لنساء
 لمحجر الط ر التكريلى  الق  ج ى  ال جائ  المنظمء للم  ال  يء الخ  ء

 (284)ن= 

 العبارة  

 الاستجابة
الوزن 

 النسبي

النسبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إل  حد 

 ما

غير 

 موافق

10 
هنللاا لللوائح وتشللريعات خاصللة بالتسللويق 

والاسللتثمار الرياضلل  وتحملل  المسللتثمرين 

 وتشجعه  عل  الاستثمار ف  الرياضة

231 33 20 779 91.43 295.40 

11 
هنلللاا لللللوائح وقللللوانين  ابتلللي تحملللل  مللللن 

المةالفلللللات القانونيلللللة للمسلللللتثمرين فللللل  

 المجال الرياض 

214 57 13 769 90.26 235.87 

12 
هناا صيغ قانونية وعقلود واضلحة تضلمن 

 حق المستثمر الرياض .
202 72 10 760 89.20 202.85 

13 
اسللتةراا التصللاريح لانشللاء نللادى رياضلل  

خاص يحتاا لوقل  كبيلر واجلراءات صلعبة 

 ومعقدة.

57 73 154 471 55.28 57.13 

14 
هنلللاا خطلللة واضلللحة ومدروسلللة للقلللائمين 

الاسللللتثمار فللللل  الانديللللة الرياضلللللية عللللل  

 الةاصة.

215 55 14 769 90.26 238.32 

  82.32 3548 الدرجة الكلية للعبارة

  80.64 31014 الدرجة الكلية للمحور
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 حدود الثقة
اق  من 

61% 

 لا تتحقق

% : 61من 

أق  من 

72% 

تتحقق إل  

 حد ما

% 72من 

 فأكثر

 تتحقق

 5.99  = 0.05  وىسنوو دالة )2)الجدولية  ند د جة   ية  2قيىة كا

 الحء  2( أن  حي   ح 6يتض  دح   ح    ) ( د  ي ي 6يتض  د       )
( ل ميحم عاح را  دححجر التكحريلي  القح  ج ي  ال حجائ  0.05عن  دستجب  للحء )

الإ اريحححء المنظمحححء للمححح  ا   يحححء الري ضحححيء الخ  حححء  التحححى تسححح ع  ع حححى  حححذل 
تج ح  جحر ق  الحء إحصح ئيً  بحن  اتحت  ب   أجحرا  التت م ر جى الري ضحء ،  احذل  

عننححء الاحححس لباحح را  المحححجر لصحح ل  التةححرارا  ا مبححر ل ميححم الباحح را  ،  قحح  
% : 55.28حصحح ت عاحح را  دححذا المحححجر ع ححى  سحح  د جيححء ترا حححت دحح  بححن  )

( لح  تتحقحق 13%( أ  أن  ميم البا را  تحققت فيم  ع ا البا رو رق  )91.43
%( إ  أن المحححجر 82.32ء الم جيححء لم مححجل عاحح را  المحححجر )،     ححت النسححا

مك  تحقق دم  يكنر إلحى الحى ان ال جا ح  الق  ج يحء لهحذه ال  يحء دج حج و  دحذا 
(  التححححى تحححني ع ححححى دنححح ك لححححجائ  14،12،11،10دححح  تحححلا  الباحححح راو رقححح  )

 تكريل   ت  ء ب لتسجيق  التحت م ر الري ضحى  تحمحى المسحت مري   تكح له  
التحت م ر جحى الري ضحء ، دنح ك لحجائ   قحجا ن    بتح  تحمحى دح  المخ لفح   ع ى 

الق  ج يء ل مست مري  جى الم    الري ضحى ، دنح ك  حيل ق  ج يحء  عقحج   اضححء 
تضحم  ححق المسحت مر الري ضحى ، دنح ك تطحء  اضححء  د ر تحء ل قح ئمن  ع ححى 

 التت م ر جى ال  يء الري ضيء الخ  ء.

ك تحن ا  ق  ج يحء ل كح   د ح  ت ح  ال  يحء  دحذا  دذا ي   ع حى ان دنح 
بنصححجص المححجا   2017لسححنء  71دحح  يكححنر اليحح  قحح  جن الري ضححء ال  يحح  رقحح  

(  التححى تححني ع ححى ا حح  ي حح  ان تتخححذ الكححر    التححى تنكححأ 71ب لمحح  و رقحح  )
لمدا لء اعم   الخ د   الري ضيء ب  جاعه  شك  الكر    المس دمء  دذه طبيلحء 

 (28:13  ء ا ه  شر    دس دمء . )ال  يء الخ
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مذل  ل هن    الري ضحيء الخ ضحل  لحكح ا دحذا القح  جن  امجاجقحء ال هحء 
ال اريء المر ديء ا ك   شحر    دسح دمء جنهح  الهلن حء  اعضحأ د   المسحت مر ن 
.  تطحححرل اتحححه  دحححذه الكحححر    ل  مهحححجر  جقححح  ل قححح  جن ،  مححح  ي حححجا قنححح د  

ل يؤ ر  ل  ع حى  كح طه  جحى الخح د   الري ضحيء ب لبجر ء المصريء ، شريطء ا
. 

 للا  يحء المكححهرو  جقحح  لحكح ا دححذا القحح  جن ا كحح   جحر ل لهحح  جححى شححك  
شححر    دسححح دمء  نححح  ب  ا ب    حححء  الاتننححجا  غنحححرد  ، يكححح رك جنهححح  النححح  ب 
 اعضحح  ه  المسححت مر ن ، بمجاجقححء ال هححء ال اريححء المر ديححء .  ل تسححرب الحكحح ا 

 ( .28:13ع ى الكر    الخ ضلء لشراف  اارو السي حء )الس بقء 
دحححم  راتحححء دحمححح  احمححح  عاححح ا  جن دتفقححح جن  دححح  دنححح  يحححرا الاححح ح 

( ان الجاارو دهتم  بم    التت م ر جحى الم ح   الري ضحى  الدتمح ا 9()2012)
ب  ك   شر    ري ضيء دس دمء دتم  ء جى ال  يء الخ  ء   ل  ل تك يم ع حى 

ر جى الم    الري ضى  ت  الل د  ت  الل   ع    دح  ال  يحء د    التت م 
 الحكجديء  الد ي   تجطن  دب   التمجي  الذاتى .
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(     7) 
 الجان النسبي  النساء الم جيء 

  درام     الترتن  لآرا  اللننء ب لنساء
 (284لمحجر الجاقم الفل ى للاتت م ر جى ال  يء الري ضيء الخ  ء )ن = 

 الاستجابة العبارة م
الوزن 

 النسبي

النسبة 

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق  
إل  حد 

 ما

غير 

 موافق
   

15 

هنلللاا ضلللعط فللل  المسلللتوى الفنللل  فللل  

الانديللللللة الرياضللللللية الةاصللللللة وانديللللللة 

 الشركات المساهمة

24 51 209 383 44.95 210.98 

16 

لا توجلللد خبللللرة علميلللة وعمليللللة كافيللللة 

الاسللتثمار  للعللاملين فلل  ادارة التسللويق

فللل  الانديلللة الةاصلللية وانديلللة الشلللركات 

 المساهمة.

13 65 206 
 

375 

 

44.01 

 

210.68 

17 

هناا دراسة جدوى سابقة ومعدة اعلدادا 

جيلللدا قبللل  انشلللاء النلللادى الةلللاص ملللع 

تللوافر معلومللات وبيانللات كافيللة تسللاعد 

 عل  اجراء تلك الدراسة.

231 53 00 
 

799 

 

93.78 

 

309.35 

18 

ادارة الاسلللللللتثمار والتسلللللللويق تعتبلللللللر 

الرياضللللل  ملللللن اكثلللللر الادارات نجاحلللللا 

 بالاندية الةاصة

198 71 15 751 88.15 185.75 

19 

عرقلللة المسللتثمرين والشللركات الراعيللة 

يعللللوق تحقيللللق عائللللد كبيللللر مللللن جلللل ب 

 رؤوس الاموال ف  الاندية الةاصي.

244 29 11 

 

801 

 

 

94.01 

 

 

355.06 

 

  73.08 3109 الدرجة الكلية للعبارة

  71.64 29.84 الدرجة الكلية للمحور

 حدود الثقة

اق  من 

61% 

لا 

 تتحقق

من 

61 : %

أق  من 

72% 

تتحقق 

إل  حد 

 ما

من 

72 %

 فأكثر

 تتحقق

 5.99  = 0.05  وىسنوو دالة )2الجدولية  ند د جة   ية ) 2قيىة كا

( 0.05 الححء عنحح  دسححتجب  للححء ) 2( أن  ححي   حح 7يتضحح  دحح   حح    )
ل ميحححم عاححح را  دححححجر الجاقحححم الفل حححي للاتحححت م ر الري ضحححي ب    يحححء الري ضحححء 
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الخ  حححء  أ  يحححء الكحححر    المسححح دمء  الحححء احصححح ئيء فيمححح  عححح ا الباححح را  رقححح  
( جق     ت غنر  الء إحص ئيً  ،  اذل  تج ح  جحر ق  الحء إحصح ئيً  بحن  16،15)

را  عننححء الاحححس لباحح را  المحححجر لصحح ل  التةححرارا  ا مبححر ل باحح را  اتححت  ب   أجحح
ال الححء ،  قحح  حصحح ت عاحح را  دححذا المحححجر ع ححى  سحح  د جيححء ترا حححت دحح  بححن  

%( أ  أن  ميم البا را  تحققت فيم  عح ا الباح را  رقح  %44.01 : 94.01)
 حح    لح  ( ،  التى تفن  ان  اقم التت م ر جى ال  يء الخ  حء يح ر ارا16،15)

د  تلا  دص  ر التت م ر المخت فء بكتى د  لت   دذا دتفق دم دحمح  احمح  
عا ا " تتم   دصح  ر التمجيح  جحى ال  يحء الخ  حء جحى تمجي هح  ع حى اليحرا ا  
التحححى تةحححجن حصحححن ء ال كحححطء التحححت م ريء التحححى يقحححجا بهححح  النححح  ب دححح  تحححلا  

( . تكحححنر الباححح را  رقححح  37 :9الشحححترام   السحححنجيء للاعضححح   ال ححح   ل نححح  ب )
ان دن ك تي تء تسجي يء  اتت م ريء  ا اريء    حء لهذو ال  يحء  19،18،17)

 دححذا يكححجن  اضححح  جححى ايحح  و  سححاء التححت م را  جححى ت حح  ال  يححء  ان العضحح   
  المكتر ن  د  دس دمن  جى ت   ال  يء.

دحححم  راتحححء دحمححح  احمححح  عاححح ا  جن دتفقححح جن  دححح  دنححح  يحححرا الاححح ح 
( ان الجاقححححم الفل ححححى 2()2011(   راتححححء الهحححح ا دحمححححج  دحمحححح  )9()2012)

للاتت م ر جى ال  يء الخ  ء يلتم  ع ى الرا  المح  ب  ان دحذه ال  يحء تسحتر  
م جحء الدك  يح   لحح يه  لديح  و الل ئح  التححت م رب  ان ا ارا  التحت م ر  التسححجيق 

ر تحء للاتحت م ر جحى ت ح  د  ا    ال ار  ب ل  يء  ان دن ك تطء  اضحء  د 
ال  يححء   ان دححذه ال  يححء لحح يه  اجةحح ر  تي تححء اتححت م ريء  تسححجي يء  اضحححء 
تؤا ب الى اي  و المستجب  اي  و الل ئ  الم  ب لح يه   حذل  اعتمح  ه ع حى تبحرا  
 دتخصصن  جى الم    الري ضى  التت م رب  التتف  و دح  الجةح ر التسحجي يء 

المم   حححء  الححححض ال  يحححء الد يححححء  الحكجديحححء جححححى ا ارو جحححى ال  يحححء ال نبيححححء 
 المنكأ  الري ضيء 
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(     8) 
 الجان النسبي  النساء 

 الم جيء  درام     الترتن  لآرا  اللننء ب لنساء
 (284لمحجر الدك     الم  يء  الل ئ  التت م رب د  ال  يء الخ  ء  )ن = 

 العبارة م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

 النسبة

 المئوية
 2قيمة كا

 موافق
إل  حد 

 ما

غير 

 موافق

20 

يكللون هنللاا عائلللد مللادى مللن دخللل  

النلللادى و للللك ملللن خللللال : حقلللوق 

فوائلد  –المنشات  –الرعاية  –البث 

 بيع اللاعبين –البنوا 

269 15 0 837 98.24 482.75 

21 

تعتمللد البيانللات الماليللة عللل  اسللاس 

و للك المراجعة السنوية لمحتوياتها 

 من خلال :

الاصلللول المتداوللللة للنلللادى وتشلللم  

النقديلللة والملللوارد الماديلللة وعوائلللد 

 انتقال اللاعبين.

239 37 8 799 93.78 334.53 

22 

ملللن خللللال البيانلللات الماليلللة الغيلللر 

المتداوبلللللة مثللللل  البيانلللللات الماليلللللة 

طويلللللللللللللة المللللللللللللدى والمتعلقللللللللللللة 

بالمشروعات تح  التنفيل  والفلروع 

 الجديدة.

237 39 8 797 93.54 326.08 

23 

 –تشم  النفقات: تكلفلة المشلتريات 

المعسلكرات  –الانتقالات  –الرواتب 

 شراء اللاعبين –

254 30 0 822 96.48 407.01 

24 

اصللللللبح الاسللللللتثمار فلللللل  المجللللللال 

الرياض  هلو ارضلية خصلبة لرجلال 

 الاعمال للاستثمار فية.

267 17 0 835 98.00 472.11 

  96.08 4090 للعبارةالدرجة الكلية 

  94.40 38.45 الدرجة الكلية للمحور

 حدود الثقة

اق  من 

61% 

 لا تتحقق

من 

61 : %

أق  من 

72% 

تتحقق 

إل  حد 

 ما

من 

72 %

 فأكثر

 تتحقق

 5.99  = 0.05  وىسنوو دالة )2الجدولية  ند د جة   ية ) 2قيىة كا
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( 0.05) الححء عنحح  دسححتجب  للححء  2( أن  ححي   حح 8يتضحح  دحح   حح    )
ل ميم عا را  دحجر الإدك     الم  يء  الل ئ  المح لى  التحت م ر  المسح د  جحى 
التت م ر جى ا   يء الخ  ء ،  اذل  تج   جر ق  الء إحصح ئيً  بحن  اتحت  ب   
أجرا  عننء الاحس لبا را  المحجر لص ل  التةرارا  ا مبحر ل ميحم الباح را  ،  قح  

% : 93.78 سحح  د جيححء ترا حححت دحح  بححن  ) حصحح ت عاحح را  دححذا المحححجر ع ححى
%( أ  أن  ميحححم الباححح را  تحققحححت ،     حححت النسحححاء الم جيحححء لم محححجل 98.24

%( إ  أن المحححجر  كحح  تحقححق دمحح  يكححنر إلححى تحقححق 96.08عاحح را  المحححجر )
الهحح ف ال  لححس  دححج التلححرف ع ححى ادحح   تحح ئ  التمجيحح   الحح ت  للأ  يححء الري ضححيء 

مس دمء  الت  دح   الح ي حء للاتحت م ر الري ضحي جحى الخ  ء  ا  يء الكر    ال
 ضج  الخبرا  ا  نبيء الن  ح  .

( ان النفق    المصر ج   التى ينفقهح  النح  ب  20 تجض  البا رو رق  )
 –ال تقحح ل   –الر اتحح   –  لحح  دحح  تححلا  تكححم  النفقحح  : تة فححء المكححتري   

( ع ححححى ال ححححج  22،21شححححرا  اللاعبححححن  ،  تجضحححح  الباحححح را  ) –الملسححححكرا  
الم ليححء ل نحح  ب التححى تلتبححر بم  بححء ا تحح ر  اتححت م ر ت بححت  دححى تلتمحح  البي  حح   
الم ليححء ع ححى أتحح ا المرا لححء السححنجيء لمحتجي تهحح    لحح  دحح  تححلا  :ا  ححج  
المت ا لحء ل نح  ب  تكحم  النق يحء  المحجار  الم  يحء  عجائح  ا تقح   اللاعبحن  ، دح  

نحححر المت ا لحححء د ححح  البي  ححح   الم ليحححء طجي حححء المححح ب تحححلا  البي  ححح   الم ليحححء الر
 المتل قححء ب لمكححر ع   تحححت التنفنححذ  الفححر ل ال  يحح و ،  دحح  ادحح  التححت م را  
 اللجائحححح  ايضحححح  ل نحححح  ب  تلتبححححر اتححححت م ر  اضحححح   محححح  تجضححححح  الباحححح را  رقحححح  

 –الر اتحح   –(  التححى  تجضحح  ا حح  تكححم  النفقحح  : تة فححء المكححتري   24،23)
شححرا  اللاعبححن  ا ححا  أ ان التححت م ر جححى الم حح    –الملسححكرا   –  ال تقحح ل

 الري ضى دج ارضيء تصاء لر    العم   للاتت م ر فيء.
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( الححححى ا حححح  دحححح  ادحححح  ادحححح اف 2011 تكححححنر الهحححح ا دحمححححج  دحمحححح  )
المكححر ع   التححت م ريء جححى الري ضححء تحقنححق  ت بيححء الحتي  حح   الري ضححيء دحح  

جلحء ، التح ري  الري ضحي، الإ ارو الري ضحيء، التحر ي  الري ضء ل  ميحم  قطح ل الاط
الري ضي،  جي د ح   المؤتسح   التل يميحء  ا  كحطء الري ضحيء. تحقنحق ا راح ل 
جححي  تي ححء الخحح د    ا  كححطء الري ضححيء  ا  ا  الإ ار  ، تحقنححق المكححر ع   
الري ضحححيء القجديحححء  رع يحححء المجدحححجان  جحححي ا  كححححطء الري ضحححيء المخت فحححء ع حححى 

 ( 26: 2دستجب الاطجلء دح يً     ليً . )

ان دحح  ادحح  النتحح ئ  دتفقحح  دححم  راتححء الهحح ا  جن  دحح  دنحح  يححرب الاحح ح 
(   راتححء ايمحح ن حسححن  2013(   راتححء دحمحح  احمحح  عاحح ا )2011دحمححج  )

( ،   راتحححء احمححح   ظمحححى عبححح  الله 2013(   راتحححء  يححح     ج ةححح ب )2017)
 ك د مجعحء ا كحطء  دنكح   تسح ع  ( ان دح  ادح  التحتنت     ا ح  دنح2015)

ع ححى ايحح  و الحح ت  للا  يححء الري ضححيء الخ  ححء  دحح  ادحح  دححذه النكحح ط   شححر    
الرع يء الاطجل  ال  ليء  الما ري   اله دء  الح ا  الري ضيء اله دحء ، ال حج  
 المنك   الري ضيء ال  بتء ،  ذل  ا   أ ا  التت م ر جى الم    الري ضحى دحج 

لر حح   ا عمحح   للاتححت م ر فيحح  ، التححت م ر جححى ا   يححء الخ  ححء  أرضححيء تصححاء
 أ  يححء الكححر    المسحح دمء يحح ر داحح لل ط ئ ححء ، تلتبححر الححجار ا   اللجائحح  الم  يححء 

 امبر بك نر د  النفق    المصر ج   .

 :الاستخلاصات والتوصيات 
 :الاستخلاصات 

تضححم  ع ححى تحح  التج حح  إلححى   ححج  لئحححء للا  يححء الري ضححيء الخ  ححء ت
 اد اف دح  و للاتت م ر الري ضى   جا به   تتم   جى ع و  ق ط دنه  :
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ان ال جا   ال اريء التى تلتمح  ع نهح  دحذه ال  يحء دح  تخطحيط  تنظحي   -1
 تج يء  رق بحء  تقحجي   دت بلحء    ححء  جل لح   دحذا دح  ا ب الحى   ح ل 

ر جحى ت   ال  يحء ، ت  حء جحى  ضحم الخطحط التحى تهح ف الحى التحت م 
 الم    الري ضى  تحقق ارا ح .

ايحح  و ان الهحح ف الرئيسححى دحح  ا كحح   ت حح  ال  يححء دححج الححرا  المحح  ب    -2
  ححذل  رجححم دسححتجب ال ا  الفنححى ل فححرق   لحح  عحح  طريححق التححت م را  

 الدك     الم  يء التى يت  ال ف ق ع نه  د  قب  دذو ال  يء .
بححجاارو الكححا ل  الري ضححء تحح  إ كحح   إ ارو ت  ححء ب لتححت م ر الري ضححى  -3

تسحححه  عم يحححء التحححت م ر جحححى الري ضحححء جحححى ا   يحححء ا د يحححء  الخ  حححء 
  أ  يء الكر    المس دمء .

تج ححح  إ ارو دتخصصحححء لإ ححح ار التصحححريح   الخ  حححء ب لتحححت م ر جحححى  -4
 الم    الري ضى  التك يم ع ي  بجاارو الكا ل  الري ضء .

تححت م ر الري ضححي  تحمححى دنحح ك لححجائ   تكححريل   ت  ححء ب لتسححجيق  ال -5
 المست مري   تك له  ع ى التت م ر جى الري ضء .

 ان دذه ال  يء تستر    جء الدك  ي   ل يه  لدي  و الل ئ  التت م رب  -6
ان ا ارا  التحححت م ر  التسحححجيق  الللاقححح   الل دحححء  العحححلاا دححح  ا  ححح   -7

 ال ار  ب ل  يء  الخ  ء  ا  يء الكر    المس دمء 
تطححء  اضحححء  د ر تححء للاتححت م ر جححى ت حح  ال  يححء  تلتمحح   ان دنحح ك -8

 ع ى  ذل العض    اي  و اتت م را   دجار  الن  ب
ان دححذه ال  يححء لحح يه  اجةحح ر  تي تحح   اتححت م ريء  تسححجي يء  اضحححء  -9

 تؤا ب الى اي  و المستجب  اي  و الل ئ  الم  ب ل يه  
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 المتخصصحححن  جحححى تلتمححح  دحححذه ال  يحححء ع حححى د مجعحححء دححح  الخبحححرا   -10
الم حح   الري ضحححى  التحححت م رب  التحححتف  و دححح  الجةححح ر التسحححجي يء جحححى 
ال  يححء ال نبيححء المم   ححء  الححض ال  يححء الد يححء  الحكجديححء جححى ا ارو 

 المنكأ  الري ضيء
دنححح ك د مجعحححء ال كحححطء  الخححح د   الري ضحححيء  ال ق فيحححء  الترجنهيحححء  -11

 لري ضيء الخ  ء. دنكأ  تس ع  ع ى اي  و ال ت  للا  يء ا
تلتبحر شحر    الرع يححء  الاطحجل  ال  ليحء  الما ريحح   اله دحء  الححح ا   -12

الري ضححححيء اله دححححء  ال ححححج   المنكحححح   الري ضححححيء ال  بتححححء دحححح  ادحححح  
 النك ط   التى ت ر ادجال ط ئ ء للا  يء الخ  ء.

أ حححا  التحححت م ر جحححى الم ححح   الري ضحححى دحححج أرضحححيء تصحححاء لر ححح    -13
فيحح   الحصححج  ع ححى اراحح ل تفححجق بك نححر الم حح ل  ا عمحح   للاتححت م ر 
 التت م ريء الترب .

 :هم التوصيات أوكان من 
لب  د  اي  و الرق بحء ع حى ال  يحء الخ  حء  ا  يحء الكحر    المسح دمء  -1

دحح  قبحح   اارو الكححا ل  الري ضححء  دلرجححء بي  حح   الحح تج   المصححر ج   
ى ل يحح   تلاعح  دح   الجار ا   اع ا  المكتر ن    يمحء الشحتراك حتح

 دذه ال  يء جى الضرائ .
ع ححى ال  لححء   اارو الكححا ل  الري ضححء ان تت حح  الححى عمحح  عقححج  شححرامء  -2

بححن  ال  يححء الخ  ححء  ال  يححء الد يححء الت بلححء لححجاارو الكححا ل  الري ضححء 
للاتتف  و دح  الت ح رل الن  ححء التحى ت ضحته  دحذه ال  يحء ت  حء جحى 
د حح   التححت م ر  ال ارو الري ضححيء  للا فحح ق ع ححى ال  يححء الد يححء دحح  
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  ال  يحححء الخ  حححء تحححجا     حححت دحححذه الكحححرامء د  يحححء ا  جحححى  طححح ق قبححح
 ال ارو.

لبحح  ان يكححجن دنحح ك د حح   لحح تج  دححذه ال  يححء الححى د حح   البجر ححء  -3
 تح  القحجا ن  اللاادحء  اي  و  ذل شر    الرع يحء الري ضحيء الري ضيء 

لححذل  ت  ححء بلحح  ا تكحح ر ال  يححء الري ضححيء الخ  ححء  ا  يححء الكححر    
جى دصر  التى تلتبر ات ا البجر ء الري ضيء   لح  لديح  و المس دمء 

ح حح  التححت م را  جححى دححذا الم حح   بصححجرو  اضححح  ت  ححء بلحح  ا تكحح ر 
 البجر ء الري ضيء جى     الل ل  المتق دء  تحقنق ارا ح  ط ئ ء .

 عتتتتالمراج
 المراجع العربية : -1
أحم  عب  الج ن  عب   -1

 (ا2006) الحك 
لتسححححجيق بلححححض المنكححححآ  تطححححء دقترحححححء  :

الري ضححيء بم ينححء المنيحح  ، رتحح لء د  سحححتنر 
غنححححر دنكححححجرو ،   يححححء الترايححححء الري ضححححيء ، 

   .   دلء المني 
الهححححححححححححح ا دحمحححححححححححححج   -2

 (2011)احم 
تقححجي  التححت م ر الري ضححى ب ل  يححء الخ  ححء  :

بحححححححالض دح جظححححححح   ال مهجريحححححححء رتححححححح لء 
غنحححححر دنكحححححجرو ،   يحححححء الترايحححححء  د  سحححححتنر

 .الري ضيء    دلء الدق ايق 
ايمححححح ن حسحححححن   حححححجر  -3

 الححححححححححححح ي  عحححححححححححححجي
(2017) 

 مححححج ع دقتححححرل لكححححرامء المؤتسحححح   دحححححم   :
القطح ل الخحح ص جحى المكححر ع   الري ضححيء " 
رت لء د  ستنر غنر دنكحجرو ،   يحء الترايحء 

 . الري ضيء   دلء بنى تجيل
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حسححححححححححح  الكححححححححححح جلى  -4
 (2006)التت م ر

 التسححجيق جححى الترايححء الب  يححء  الري ضححء  ار  :
 .1الجج   ل نكر ط

ضححححي   دحمحححح  احمحححح   -5
 رالسن    ي ا

تصححححجر دقتححححرل للاتححححت م ر لمرامححححد الكححححا ل  :
ممحححح ت  لتحقنححححق التمجيحححح  الححححذاتى ، رتحححح لء 
د  سحححححتنر غنحححححر دنكحححححجرو ،   يحححححء الترايحححححء 

 .الري ضء ل بنن  ح    دلء ح جان 
عبححح  الله عنححح  داححح رك  -6

 (2002)الرص ل
اللجادحححححح  المححححححؤ رو ع ححححححي اقتصحححححح  ي   إ ارو  :

ا   يححححء الري ضححححيء ب  لححححء الةجيححححت، رتحححح لء 
،   يححححححء الترايححححححء غنححححححر دنكححححححجرو    تححححححجراه

 . الري ضيء بنن  ،   دلء الدق ايق
دحححح در دحمحححح  السححححن   -7

 (2005)عطيء
  اقم التسحجيق الري ضحي ب    يحء الري ضحيء ، :

  يححء الترايححء رتحح لء د  سححتنر غنححر دنكححجرو 
   الري ضيء   دلء طنط 

د نححححححححححححححح  دححححححححححححححح     -8
 (1996)دسلج 

الخصخصء د  دتطجر تنمج ،  رقء دق دحء  :
جي  ح  و تج نهح     جح ق الخصخصحء ب  لحء 

 .قطر 
دحمححح  احمححح  عاححح ا  -9

 (2012)ادن 
 مححححححج ع دقتححححححرل ل ارو ال  يححححححء الري ضححححححيء  :

الخ  حححء ، رتححح لء   تحححجراه غنحححر دنكحححجرو ، 
 .  دلء ح جان

دحمححححح  رجلحححححت تححححح ل   -10
 دحمحححححححح  المحر قححححححححى

(2013) 

 محححج ع دقتحححرل ل كححح   شحححر     حححرو القححح ا  :
ب ل  يحححححححء الري ضحححححححيء المصحححححححريء ، رتححححححح لء 
د  سحححححتنر غنحححححر دنكحححححجرو ،   يحححححء الترايحححححء 

 الري ضيء   دلء ح جان    
الخصخصء ر يء شخصحيء ، الح ار ال  دبيحء  :دحمحححححححححححححح   حححححححححححححح ل   -11
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   دلء الإتكن ريء   .،   يء الت  رو ،  (ا2010)الحن  ب 
دحححححؤد  عبححححح  اللديحححححد  -12

عبححح  الحمنححح  ، عبححح ه 
 دحمححححج  عبحححح  الح ححححي 

(2015) 

اتححححت م ر المنكحححح   الري ضححححيء جححححى الححححجط   :
 اللراى : ار الل    اليم ن ل نكر  تجق 

 اارو الكححححححححححححححححححححححححححا ل  -13
 (ا2017) الري ضء

لسحححححنء  71قححححح  جن الري ضحححححء ال  يححححح  رقححححح   :
،الهن حححء  2017دححح يج  31،ا ححح ار  2017

الل دء لك جن المط بم الدنريء ، اي ال بح ار 
 ، 65الةت ل رق  

يحني ب ر دا رك ج ل   -14
 (ا2010) الميم

إتحححتراتي يء دقترححححء ل حححذل ر  ا ا دحححجا   :
للاتحححت م ر جحححي ا   يحححء الري ضحححيء الةجيتيحححء، 

،   يحء الترايحء غنر دنكحجرو  رت لء د  ستنر
 الري ضيء ل بنن ،   دلء بنه ، 

 ثانيا : المراجع الاجنبية : 
essays on consumer search and 
Organization ,16(4)pp,550-
556.cited 1 time  

: Jiang . junca . 
(2013) 

15- 

                        ثالثا : مراجع من شبكة المعلومات الدولية الانترنت .

 16 - ar.wikipedia.org/wiki3547/ 

17 - www.alamelmal.com/vb/showthread.php?t=7462   
 

 
  

http://ar.wikipedia.org/wiki3547/
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الرياضية الخاصة وأندية   الأندية ستثمارلأدراسة تحليلية 
 الشركات المساهمة بجمهورية مصر العربية

 أ.د/ مدحت على أبو سريع 
  ى عبد العزيززأ.د/ محمد فو 


 د / معتز على حسن 




الباحث /محمد حمدى حسن

 

 ملخص البحث 
يهححح ف الاححححس الحححح لي إلحححى " أ حححرا   راتحححء تح ن يحححء لتحححت م ر ا   يحححء 
الخ  ححء  ا  يححء الكححر    المسحح دمء  ب مهجريححء دصححر اللرايححء   لحح  دحح  تححلا  
التلححرف ع ححى ال جا حح  الإ اريححء  الهحح ف دحح  إ كحح   دححذه ا   يححء   ححذل  الطحح ر 

لحححرف ع حححى القححح  ج ى  التكحححريلى  ال حححجائ  المنظمحححء للمححح  دحححذه  ال  يحححء. ، الت
الخ د   المق دء  د ب دن تبته  لشترام   ا عض    المتر  ي   دح ب رضح د  
ع  دستجب دذه الخ د   المق دء   ج ته .، تقنن  اد   تح ئ  التمجيح   الح ت  
للأ  يحححء الري ضحححيء الخ  حححء  ا  يحححء الكحححر    المسححح دمء  الت  دححح   الح ي حححء 

 .الن  ح   للاتت م ر الري ضي جى ضج  الخبرا  ا  نبيء
  اتتخ ا الا ح جن المنه  الج فى )أت جل ال رات   المسحيء( 

جحر ا  16   ب تح ص بجاقحم  12 يتم   د تمم الاحس  اللننء د  ع   
ا  يحء شححر    دسح دمء بجاقححم  5( جحر ا ،  عحح   192لةح   حح  ب  الاح لل قححجاده  )

دحح  اللحح د ن  ( جححر ا 12( جححر ا ،  عحح   )80جححر ا لةحح   حح  ب  الاحح لل قجادهحح  ) 16

                                                           
    أستتتاذ المنتتاهج وطتترت التتتدريا ووكيتتل الكليتتة لشتتئون البيئتتة كليتتة التربيتتة الرياضتتية- 

 جامعة بنى سويف .
   جامعة المنيا . -الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية أستاذ 

  جامعة بنى سويف . –مدرا الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 
  جامعة بنى سويف . –باحث بقسم الادارة الرياضية كلية التربية الرياضية 
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بحح  ارو التححت م ر بححجاارو الكححا ل  الري ضححء  المم  ححن  جححى الف حح   الت ليء:أعضحح   
د ححح ل  ال ارو  اللححح د ن  ب ل  يحححء الح  حححء ،اللححح د ن  بحححإ ارو التحححت م ر بحححجاارو 

 . الكا ل  الري ضء
 ل محححم البي  ححح   الخ  حححء ب لاححححس اتحححتخ ا الاححح ح جن اتحححتبي ن  راتحححء 

   يء الري ضيء الخ  ء  ا  يء الكر    المس دمء .تح ن يء لتت م ر ال 
    ححت دحح  أدحح  النتحح ئ  : ان ال جا حح  ال اريححء التححى تلتمحح  ع نهحح  دححذه 
ال  يء د  تخطيط  تنظي   تج يء  رق بء  تقجي   دت بلء    حء  جل ل   دذا دح  
ا ب الى    ل ت   ال  يء ، ت  ء جى  ضم الخطط التى تهح ف الحى التحت م ر 

ى الم    الري ضى  تحقق ارا ح . ، ان اله ف الرئيسى د  ا ك   ت ح  ال  يحء ج
دج الرا  المح  ب  ايح  و التحت م را    حذل  رجحم دسحتجب ال ا  الفنحى ل فحرق . 
   ن د  اد  التج ي   : ا   لب  د  اي  و الرق بء ع ى ال  يء الخ  ء  ا  يحء 

الري ضحححء  دلرجححء بي  ححح   الححح تج  الكححر    المسححح دمء دححح  قبحح   اارو الكحححا ل   
 المصر ج    الجار ا   اع ا  المكتر ن    يمء الشحتراك حتحى ل يحح   تلاعح  

ع حى ال  لحء   اارو الكحا ل  الري ضحء ان تت ح   دح  دحذه ال  يحء جحى الضحرائ  ،
الحححى عمححح  عقحححج  شحححرامء بحححن  ال  يحححء الخ  حححء  ال  يحححء الد يحححء الت بلحححء لحححجاارو 

للاتححتف  و دحح  الت حح رل الن  حححء التححى ت ضححته  دححذه ال  يححء الكححا ل  الري ضححء 
ت  ء جى د    التت م ر  ال ارو الري ضحيء  للا فح ق ع حى ال  يحء الد يحء دح  

 قب  ال  يء الخ  ء تجا     ت دذه الكرامء د  يء ا  جى  ط ق ال ارو.
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An Analytical Study of the Investment of Private 
Sports Clubs and Clubs of Joint Stock Companies in 

the Arab Republic of Egypt 
 Dr. Medhat Ali Abu Saree 
   Dr. Mohamed Fawzi Abdel Aziz


 Dr. Moataz Ali Hassan 


Researcher: Mohamed Hamdy Hassan 
 

Summary 
The objective of this study is to "conduct an analytical study 

on the investment of private clubs and clubs of joint stock companies 

in the Arab Republic of Egypt through: Identifying the 

administrative aspects and the purpose of establishing these clubs as 

well as the legal and legislative framework and regulations governing 

the work of these clubs. And the extent of their satisfaction with the 

level and quality of these services, codifying the most important 

means of financing and income for private sports clubs and clubs of 

shareholding companies and the recent trends of sports investment in 

light of successful foreign experiences. The descriptive approach 

(survey method).  

The research and sample society consists of 12 private clubs 

with 16 members per club of 192 members, 5 clubs of joint stock 

companies with 16 members per club of 80 members, ). Employees of 

the Investment Department in the Ministry of Youth and Sports and 

representatives in the following categories: Board members and 

employees of Al-Ata clubs, employees of the Investment 

 Department at the Ministry of Youth and Sports and the 

collection of research data. The researchers used an analytical study 

questionnaire for the investment of private sports clubs and clubs of 
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 Professor of Sports Administration Faculty of Physical Education Minia 

University. 
 Teacher of Sports Administration Faculty of Physical Education Beni-Suef. 

University 
 Researcher at the Department of Sports Management - Faculty of Physical 
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joint stock companies. The most important results were: The 

administrative aspects on which these clubs depend on the planning, 

organization, guidance, supervision, evaluation and follow-up of 

successful and effective, which led to the success of these clubs, 

especially in the development of plans aimed at investing in the sports 

field and making profits. , That the main objective of the 

establishment of these clubs is the material profit and increase 

investments as well as raise the level of technical performance of the 

teams. The most important recommendations: It is necessary to 

increase the control of private clubs and clubs of joint stock 

companies by the Ministry of Youth and Sports and knowledge of 

entry data, expenses and imports and the preparation of subscribers 

and the value of participation so as not to tamper with these clubs in 

taxes, the State and the Ministry of Youth and Sports to go to work 

contracts A partnership between the private clubs and the civil clubs 

of the Ministry of Youth and Sports to benefit from the successful 

experiences of these clubs, especially in the field of investment and 

management of sports and to spend on private clubs by private clubs, 

whether this partnership material or Within the scope of the 

administration. 
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 قائمة الملاحت
 ( أتم   الس  و الخبرا 1ح د حق )

( اتحححتم رو اتحححتطلال رأ  الخبحححرا  ححححج  اتحححتبي ن  راتحححء تح ن يحححء 2حححح د ححححق )
ال  يحححححء الري ضحححححيء الخ  حححححء  ا  يحححححء الكحححححر     لتحححححت م ر

 المس دمء ب مهجريء دصر اللرايء

 راتحء تح ن يحء لتحت م ر ال  يحء الري ضحيء الخ  حء  ا  يحء ( اتتبي ن 3ح د حق )
 الكر    المس دمء ب مهجريء دصر اللرايء
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 ( 1ملحت ) 

 أسماء السادة الخبراء
 التجارية بوزارة الشباب والرياضةمدير عام الشئون  د / احمد محمد مصطف  

كلقتتة  –أستتتاا اارارة الرياضتتقة بالإتتر اارارة الرياضتتقة  أ.د/ انور وجدى عل  الوكي 

 جامعة المنقا  -التربقة الرياضقة 

كلقتتة  –أستتتاا ورستتقم الإتتر اارارة الرياضتتقة والتتتروي   أ.د/ جمال محمد عل 

 جامعة أسقوط . –التربقة الرياضقة 

كلقتتتة التربقتتتة  –أستتتتاا ورستتتقم الإتتتر اارارة الرياضتتتقة  حسن سيد أ.د/ عادل

 جامعة المنقا-الرياضقة 

كلقتتة  –أستتتاا اارارة الرياضتتقة بالإتتر اارارة الرياضتتقة  أ.د/ عاطط عبد الرحمن سيد 

 جامعة المنقا -التربقة الرياضقة 

كقتتك كلقتتة وو –أستتتاا بالإتتر اارارة الرياضتتقة والتتتروي   أ.د/ عمرو محمد إبراهي 

جامعتتتتة  -ون الدراستتتتاع العلقتتتتاالتربقتتتتة الرياضتتتتقة لشتتتتئ

 .أسقوط

كلقتتة التربقتتة  –أستتتاا بالإتتر اارارة الرياضتتقة والتتتروي   أ.د/ ليل  محمد عثمان

 جامعة حلوان . -الرياضقة للبناع بالجزيرة 

أ.د/ محمللللد جمللللال الللللدين محمللللد 

 حماده 

 كلقتتتتة التربقتتتتة –أستتتتتاا ابلعتتتتاب الرياضتتتتقة المت تتتتر  

 جامعة اللإاراع –الرياضقة 

متتتدير ارارة اثستتتتتاماراع الرياضتتتقة بتتتتوزارة الشتتتتباب  اللواء / محمد نور سال  

 والرياضة 

كلقتتتتتة التربقتتتتتة  –أستتتتتتاا اارارة الرياضتتتتتقة المت تتتتتر   أ.د/ نبيي عبد الحميد العلقام 

 جامعة حلوان –الرياضقة 

 * ت  ترتن  ا تم   طاقً  لحر ف اله  ئيء .

  


